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PARECER N° 001/2018/AUDIN*

Processo n°. 23080.015401/2018-54

Assunto: Prestacdo de Contas Anual da Universidade Federal de Santa Catarina
Exercicio 2017

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Catarina
(AUDIN), cumprindo o disposto no art. 15, § 6° do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro
de 2000, no art. 13 inc. 11l da Instru¢cdo Normativa-TCU n°. 63, de 1° de setembro de
2010, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no art. 10 inc. VI do Regimento da
Reitoria da UFSC e inc. IV do art. 5° do Regimento da Auditoria Interna da
Universidade Federal de Santa Catarina apresenta parecer sobre a Prestacdo de Contas
Anual da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), correspondente ao exercicio
de 2017.

Para a elaboracdo do parecer, a AUDIN seguiu a metodologia descrita
nas orientacfes provenientes do TCU que determinam os conteudos e a estrutura das
informacgdes que devem compor o parecer, além de incluir informagdes relevantes sobre
as Demonstracfes Contabeis da instituicdo e sobre os Indicadores de Desempenho nos
termos da Decisdo TCU n° 408/2002-Plenério (Item 6.5 do Relatorio de Gestéo).

A Universidade Federal de Santa Catarina, autarquia vinculada ao
Ministério da Educacéo, ndo consta da relacdo das unidades prestadoras de contas cujos

responsaveis terdo as contas de 2017 julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido,

! Parecer elaborado pela equipe de profissionais da AUDIN/UFSC: Audi Luiz Vieira/Administrador, Ivan Almeida
de Azevedo/Contador, Jodo Batista da Silva/Assistente em Administracéo, Juliana Pires Schulz/Contadora, Lucas
dos Santos Matos/Contador, Marco Antoénio Cechinel/Auditor e Maura Regina Teodoro/Contadora, com a
cooperacao técnica do Prof. Dr Orion Augusto Platt Neto do Departamento de Ciéncias Contabeis (CSE/UFSC) no
item referente aos indicadores de desempenho.
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conforme disposto no Anexo | da Decisdo Normativa - TCU n° 163, de 6 de dezembro
de 2017.

1 COMPOSICAO DO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS

Da apreciacdo do processo de Prestacdo de Contas Anual, verificou-se
que esta constituido com as pecas de responsabilidade da unidade prestadora de contas
previstas nos Incisos I e Il do artigo 13 da Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1° de
setembro de 2010, alterada pela Instru¢cdo Normativa TCU n° 72, de 15 de maio de
2013, contendo o Rol de Responsaveis e o Relatério de Gestdo do exercicio de
referéncia. Da andlise do contedo do Relatério de Gestdo, verificou-se que as
informacOes prestadas seguiram as orientagdes constantes do Anexo Il da Decisao
Normativa TCU n°® 163, de 6 de dezembro de 2017, detalhadas no anexo Unico da
Portaria TCU n° 65 de 28 de fevereiro de 2018.

2 INFORMACOES RELACIONADAS AOS CONTROLES INTERNOS?

2.1  Normas que regulam a atuacdo da Auditoria Interna

O Regimento da Reitoria da Universidade Federal de Santa Catarina,
aprovado pela Resolu¢do Normativa n.° 28/CUn, 27 de novembro de 2012, na Secdo |11,
art. 10, define as competéncias da Auditoria Interna. O Regimento Interno especifico da
unidade foi aprovado pela Resolugdo Normativa n°® 94/CUn/2017, de 4 de abril de 2017.
Estes documentos podem ser acessados nos seguintes enderecos eletrénicos:

- Regimento da Reitoria: http://portal.reitoria.ufsc.br/files/2014/01/Regimento_Reitoria.pdf
- Regimento da AUDIN: http://audin.ufsc.br/regimento-interno/

2 Apresentacdo estruturada de acordo com as orientagdes do TCU no sistema e-Contas (anexo Gnico da Portaria n° 65,
de 28 de fevereiro de 2018).
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2.2 Independéncia e objetividade da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Catarina atua de
forma independente e objetiva. E a Auditoria Interna que propde ao Conselho
Universitario quais acOes de auditoria devem ser contempladas no Planejamento Anual
das Atividades de Auditoria Interna. Da mesma forma, a equipe de técnicos da AUDIN
elabora e encaminha as solicitagdes de auditoria, recebe diretamente as informacdes e
documentacao solicitadas as areas auditadas e elabora os relatorios de auditoria.

O regimento interno da AUDIN prevé as garantias necessarias para
que os profissionais possam exercer as atividades com independéncia e objetividade. O
artigo 31 do Regimento Interno destaca que:

Artigo 31. As funcBes de auditoria deverdo ser segregadas das
demais atividades administrativas, sendo vedado aos servidores
da Auditoria Interna executar atividades que ndo guardem
relacdo direta com as obrigagdes da auditoria, participar de
comissGes de carater administrativo ou disciplinar, emitir
manifestacbes e pareceres de cunho juridico ou realizar
atividades que possam caracterizar participacdo nos atos de
gestao.

2.3  Estrutura e posicionamento da unidade de Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa
Catarina foi criada pela Resolugdo do Conselho Universitario n° 04/CUn/2002, de 31 de
janeiro de 2002 e estd formalmente subordinada ao Reitor da UFSC, conforme dispde o
artigo 2° do Regimento Interno da AUDIN, aprovado pela Resolugdo Normativa n°
94/CUn/2017, de 4 de abril de 2017:

Artigo 2°. A Auditoria Interna é subordinada ao Reitor da
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UFSC, conforme disposto no art. 5° do Regimento Interno da
Reitoria aprovado pela Resolugdo Normativa n® 28/CUN, de 27
de novembro de 2012, e esta sujeita a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, nos termos do art. 15 do Decreto n° 3.591,
de 6 de setembro de 2000.

A Auditoria Interna é composta pelo Auditor-Chefe da unidade
(Codigo de Funcdo CD-4), por uma Coordenacdo de Controle e Acompanhamento
(Cddigo de Funcdo FG-1) e por servidores da Unidade os quais estdo subordinados ao
Auditor-Chefe.

A nomeacdo do Auditor-Chefe é submetida pelo(a) Reitor(a) a
aprovacdo do Conselho Universitario e da Controladoria Geral da Unido em
conformidade com o art. 15, § 5° do Decreto n° 3.591/2000, item 10 do anexo X da IN
CGU 01/2001 e incisos Il e 111 de acordo com a Portaria CGU n° 915/2014.

Quanto a estrutura funcional, ao final de 2017 a equipe da Auditoria
Interna estava formada por oito profissionais, incluindo o Auditor-Chefe e o

Coordenador de Controle e Acompanhamento.

2.4 Avaliagéo dos controles internos administrativos

Durante o exercicio de 2017 foram realizados trabalhos de auditorias
nas seguintes areas:

a) Auditoria nos pagamentos de adicional por servigo extraordinario e
plantdo hospitalar (Auditoria 005/2016 - trabalhos iniciados em 2016);

b) Auditoria em processos licitatorios do Hospital Universitario
(Auditoria 006/2016 - trabalhos iniciados em 2016);

c) Auditoria de atualizagdo do Plano de Providéncias Permanente das
auditorias realizadas pela Auditoria Interna (Auditoria 007/2016 — trabalhos iniciados

em 2016 — em andamento);

[4]



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
AUDITORIA INTERNA
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC
TELEFONE (048) 3721-4090 - SITE: www.audin.ufsc.br
E-mail: audin@contato.ufsc.br

d) Auditoria em procedimentos e controles internos dos contratos de
servico de terceiros (Auditoria 001/2017 — trabalhos em andamento);

e) Auditoria em pagamento de bolsas (Auditoria 002/2017);

f) Auditoria no Contrato 13/2012, referente a passagens aéreas,
servicos de hotelaria, restaurante e locacdo de veiculos (Auditoria 003/2017 — auditoria
especial ndo prevista no PAINT/2017);

g) Auditoria em contratos firmados com fundagGes de apoio
(Auditoria 004/2017);

h) Auditoria nas progressdes funcionais dos servidores (Auditoria
005/2017);

i) Auditoria em processos de inexigibilidade (Auditoria 006/2017 —
Relatério emitido em 26/01/2018);

j) Auditoria em execucdo da despesa (Auditoria 007/2017 — trabalhos
em andamento).

Considerando 0s escopos que orientaram as acOes, 0s servidores
designados para a execucdo dos trabalhos emitiram opinido a partir das evidéncias
encontradas em cada area e formularam recomendaces relacionadas a estruturacao dos
controles, no sentido de evitar, identificar e corrigir falhas e irregularidades e minimizar
0s riscos. Todas as constatagcdes e recomendagdes foram consignadas em relatérios de
auditoria e devidamente encaminhadas aos gestores. Com base nos exames realizados
no exercicio foi identificado que os controles internos administrativos da entidade

carecem de aperfeicoamento.

2.5 Rotinas de acompanhamento e de implementacdo das recomendacdes da
AUDIN

A unidade de Auditoria Interna conta com uma Coordenacdo de

Controle e Acompanhamento, que faz o acompanhamento das diligéncias externas
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oriundas dos 6rgdos de controle e monitora a implementacdo das
recomendacdes/determinacdes da AUDIN, CGU® e TCU.

Quanto a implementacdo das recomendagfes oriundas dos trabalhos
de auditoria interna, a andlise e a confirmacdo do atendimento ou ndo das
recomendacdes é efetuada por meio do Plano de Providéncias da area auditada, ao final
de cada exercicio, quando da realizacdo de nova auditoria sobre 0 mesmo objeto ou de
acdo especifica de acompanhamento de recomendacdes.

Especificamente quanto ao Plano de Providéncias, os prazos definidos
pelos gestores para implementacdo de cada recomendacdo sdo acompanhados pela
AUDIN, que atualiza as informacdes a cada vencimento, reiterando as recomendacdes
ainda pendentes.

2.6 Sistema para monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da
AUDIN

A AUDIN néo possui sistema para monitoramento dos resultados.

2.7  InformacGes de como se certifica que a administracdo toma conhecimento
das recomendac0es e assume 0s riscos pela ndo implementacéo

Ao término dos trabalhos de cada auditoria sdo encaminhados os
relatorios com os resultados dos exames para que 0s gestores das areas auditadas
adotem as providéncias necessarias a regularizagdo das impropriedades ou
irregularidades encontradas. Os relatorios sdo encaminhados também a Administragdo

Superior para conhecimento e providéncias, quando necessarias.

¥ Pags. 260-273 do Relatério de Gestdo 2017.
* Pags. 226-260 do Relatério de Gestdo 2017.
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2.8 Descricdo da sistematica de comunicacdo a gestdo superior sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendac0Oes da auditoria interna

Os resultados preliminares de cada acdo de auditoria sdo levados ao
conhecimento dos responsaveis pelas areas auditadas, quando é solicitado destes as
manifestacdes formais com os esclarecimentos adicionais ou as justificativas a respeito
das ocorréncias identificadas. Salienta-se que durante os trabalhos as demandas
consideradas mais relevantes ou necessarias para esclarecimento do objeto auditado séo
repassadas aos gestores responsaveis pelas areas e, quando necessario, aos gestores da
Administracdo Superior.

Posteriormente, é elaborado o relatdrio final da auditoria, contendo as
constatacbes e as recomendagBes que os auditores consideram necessarias ao
aprimoramento dos controles internos ou para sanar as irregularidades encontradas. Este
relatério é encaminhado aos responsaveis pelas unidades auditadas e ao Magnifico
Reitor, bem como é comunicada a Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa
Catarina (CGU-R/SC) o término de cada auditoria realizada. Na oportunidade, €é
solicitada aos gestores das unidades a apresentacdo de plano que contemple as
providéncias a serem implementadas, visando sanar as irregularidades apontadas.

Durante todo o processo, a equipe da AUDIN permanece a disposi¢ado
dos gestores para esclarecimento de ddvidas ou proposicdes para a melhoria da gestéo e,
sempre que necessario, participam de reunides com membros da Administracdo
Superior a fim de tratar de temaéticas relativas as fragilidades da Institui¢do, suscitadas,

inclusive, em decorréncia de relatorios de auditoria.
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2.9 Informacbes gerenciais sobre a execucdo do Plano de Trabalho da
Auditoria Interna

Ao longo do exercicio a Auditoria Interna pautou sua atuacdo nas
acOes previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2017. O PAINT
previu para o exercicio a realizacdo de 7 (sete) acdes de auditoria, a seguir relacionadas.

Acdo n° 001 — Contratos/Convénios com fundacdes de apoio;

Acédo n° 002 — Pagamento de bolsa;

Acéo n° 003 — Execucdo de despesa;

Acdo n° 004 - Inexigibilidade;

Acdo n° 005 — Progressdes funcionais;

Acdo n° 006 — Contratos de Servicos de Terceiros;

Acdo n° 007 — Monitoramento de recomendacdes da AUDIN.

No decorrer do exercicio foram encerradas duas a¢des pendentes do
exercicio 2016, e uma outra acdo de 2016 tem previsao de encerramento para 2018. Das
sete previstas no planejamento 2017, quatro acdes foram iniciadas e encerradas em 2017
(Acdes n° 001, 002, 004 e 005), duas a¢Bes foram iniciadas no exercicio e ainda ndo
encerradas (A¢do n° 003 e 006) e uma ac¢do ainda n&o foi iniciada (A¢do n° 007). Uma
auditoria na forma de demanda especial, ndo prevista no PAINT/2017, foi iniciada e
encerrada em 2017, que tratou de analise no Contrato 13/2012. A seguir apresentamos
um resumo dos trabalhos realizados.

Relatdrio 005/2016 — Relatorio emitido em 01/02/2017 — Pagamento de Adicional por
Servigo Extraordinario e Plantdo Hospitalar: Esta acdo de auditoria resultou em 3
constatacOes e 3 recomendagdes, que foram enviadas ao HU para que informasse no
Plano de Providéncias as acdes que seriam implementadas para atendimento das
recomendacdes. O HU apresentou manifestacdo em 23/02/2017, cujo conteudo foi
analisado pela area de Controle e Acompanhamento da AUDIN juntamente com o0s

auditores que atuaram no trabalho. Todas as recomendacbes foram baixadas por
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atendimento, ndo havendo pendéncias.
Relatorio 006/2016 — Relatorio emitido em 11/04/2017 — A Auditoria n°® 006/2016
(Processos Licitatorios do Hospital Universitario) teve o Relatério Definitivo emitido
em 11/04/2017, e as manifestacdes do HU ocorreram em 19/05/2017 e 05/09/2017,
sendo que 1 recomendacao ainda esta sendo monitorada.
Relatorio 007/2016 — Relatério ainda ndo emitido — A Auditoria n® Auditoria n°
007/2016 (Atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente) tem como escopo a
atualizacdo dos relatérios 002/2013, 004/2013, 002/2014, 004/2014, 005/2014 e
004/2015, sendo que nao foi emitido relatorio até o fechamento deste Parecer.

002/2013: Concessao de Espaco Fisico;

004/2013: Gestédo de Patriménio Imobiliario;

002/2014: Pagamentos de Adicionais de Insalubridade e Periculosidade;

004/2014: Bens Mdveis e Imoveis;

005/2014: Gestdo dos Almoxarifados de Materiais de Consumo;

004/2015: Contratos Firmados com as Fundacdes de Apoio.
Relatorio 001/2017 — Relatério ainda ndo emitido — Auditoria em procedimentos e
controles internos dos contratos de servico de terceiros: Os trabalhos de auditoria foram
iniciados em 23/10/2017, e o relatdrio definitivo ainda ndo foi emitido.
Relatério 002/2017 — Relatério emitido em 22/12/2017 — Auditoria em pagamento de
bolsas: Esta acdo de auditoria resultou em 12 constatacGes e 24 recomendacdes, que
foram enviadas a FAPEU, FEESC, FEPESE, FUNJAB, GR, PRAE, PRODEGESP,
PROGRAD e SETIC para que informassem no Plano de Providéncias as agbes que
seriam implementadas para atendimento das recomendacdes. O prazo para manifestacdo
venceu em 05/02/2018, e as unidades FAPEU, FEESC, FUNJAB, PRAE e SETIC
apresentaram manifestacdo. Sdo 24 recomendagdes pendentes de atendimento, inclusas
aquelas cujas manifestacdes ao relatério final de auditoria foram apresentadas pelos
gestores e estdo sob analise da AUDIN, como também aquelas cujas manifestagcdes ndo

foram apresentadas e devem ser reiteradas.
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Relatério 003/2017 — Relatério emitido em 07/08/2017 — Auditoria especial (ndo
prevista no PAINT/2017) no Contrato 13/2012, referente a passagens aéreas, servicos
de hotelaria, restaurante e locacdo de veiculos: Esta acdo de auditoria resultou em 3
constatacGes e 3 recomendacdes, que foram enviadas a PROAD e a PRAE para que
informassem no Plano de Providéncias as acGes que seriam implementadas para
atendimento das recomendacGes. A AUDIN procedeu anélise das manifestacGes,
baixando 1 (uma) recomendagdo ligada a PRAE, sendo que as outras 2 (duas)
encontram-se pendentes de providéncias por parte da PROAD.

Relatério 004/2017 — Relatorio emitido em 22/11/2017 — Auditoria em contratos
firmados com fundagfes de apoio: Esta acdo de auditoria resultou em 9 constatacGes e
13 recomendacdes, que foram enviadas as unidades GR, PROAD, PRODEGESP,
PROEX, PROPESQ, PROPG, SEPLAN, Conselho de Curadores e FEPESE para que
informassem no Plano de Providéncias as acGes que seriam implementadas para
atendimento das recomendacfes. A PROAD e a PRODEGESP ja encaminharam
manifestacdo. S&o 10 recomendacdes pendentes de atendimento, inclusas aquelas cujas
manifestacdes ao relatorio final de auditoria foram apresentadas pelos gestores e estdo
sob andlise da AUDIN, como também aquelas cujas manifestacdes ndo foram
apresentadas e devem ser reiteradas.

Relatério 005/2017 — Relat6rio emitido em 19/06/2017 — Auditoria nas progresses
funcionais dos servidores: Esta acdo de auditoria resultou em 4 constatacdes e 9
recomendacdes, que foram enviadas as unidades CCA, CCB, CCE, CCJ, CCS, CDS,
CED, CFH, CFM, CSE, CTC, CPPD e DDP/PRODEGESP para que informassem no
Plano de Providéncias as agdes que seriam implementadas para atendimento das
recomendagdes. O CFH, o CTC, a PRODEGESP e a CPPD j& encaminharam
manifestacdo. Sdo 9 recomendagOes pendentes de atendimento, inclusas aquelas cujas
manifestacdes ao relatorio final de auditoria foram apresentadas pelos gestores e estdo
sob andlise da AUDIN, como também aquelas cujas manifestagdes ndo foram

apresentadas e devem ser reiteradas.
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Relatério 006/2017 — Relatorio emitido em 26/01/2018 — Auditoria em processos de
inexigibilidade: Esta acdo de auditoria resultou em 7 constataces e 9 recomendagoes,
que foram enviadas as unidades PROAD (DPC) e a SEPLAN (SETIC e DCF) para que
informassem no Plano de Providéncias as ac@es que seriam implementadas para
atendimento das recomendacdes. O prazo final para manifestacdo das unidades foi
fixado para 01/03/2018, sendo que apenas a PROAD apresentou manifestacdo. Sdo 8
recomendacdes pendentes de atendimento, inclusas aquelas cujas manifestacfes ao
relatorio final de auditoria foram apresentadas pelos gestores e estdo sob andlise da
AUDIN, como também aquelas cujas manifestacdes ndo foram apresentadas e devem
ser reiteradas.

Relatério 007/2017 — Relatorio ainda ndo emitido — Auditoria em execugdo da
despesa: Os trabalhos de auditoria foram iniciados em 20/11/2017, e o relatério

definitivo ainda ndo foi emitido.

3 INFORMACOES RELACIONADAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS E AOS INDICADORES DE DESEMPENHO

A Auditoria Interna verificou o conteddo das demonstragdes contabeis
de 2017° e os indicadores de desempenho® constantes do Relatério de Gestéo,
apresentando neste item as informacdes que considerou relevante.

Quanto as demonstracbes contabeis, as informacbes trazidas ao
Relatdrio de Gestdo refletem a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial, com as

>’ Dentre as ressalvas,

ressalvas apontadas no documento “Declaracdo do Contador
ressalta-se a falta de conciliagdo e controle contabil das contas de ativo e a do passivo e

deficiéncia na contabilizacdo de depreciacdo dos bens moveis e imdveis da UG UFSC.

% Pag. 225 do Relatério de Gestao 2017.
® pags. 141-151 do Relatério de Gestdo 2017.
"' Pag. 293 a 294 do Relatério de Gestdo 2017.
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Na UG HU, as ressalvas referem-se a auséncia da realizacdo da conformidade contabil
no exercicio de referéncia e deficiéncia na conciliacdo no estoque de almoxarifado.
Quanto ao controle patrimonial, de acordo com o relatério geral do
inventario (processo 23080.000590/2018-61) ha incompletudes no inventario da UFSC,
embora tenha apresentado incremento na quantidade de bens inventariados em relacédo a
2016. Foram inventariados 60,82% dos bens registrados no sistema SIP. Além disso,
foram listados diversos itens sem identificacdo patrimonial. Esta situacdo impacta
diretamente no balanco patrimonial, o qual deve evidenciar de forma fidedigna a

posicao patrimonial quantitativa e qualitativa da entidade publica.

Em relacdo ao ativo circulante, destaca-se o acréscimo no saldo da
conta de estoques em 33,22%. Isto se deve principalmente ao fato de que as baixas
(consumo) na conta “Medicamentos e Materiais Hospitalares” ndo foram realizadas,
uma vez que é citado que ndo ha alguém que se responsabilize em realizar os

lancamentos.

Referente as Normas Internacionais de Contabilidade, a Secretaria do
Tesouro Nacional editou o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), com abrangéncia
nacional, que permitem e regulamentam o registro da aprovacdo e execucdo do
orcamento e resgatam o objeto da contabilidade — o patrimonio.

As estruturas das demonstraces contabeis contidas nos anexos da Lei
n° 4.320/1964 foram atualizadas pela Portaria STN n° 438/2012, em consonancia com
0s novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP). Foi verificado
gue os demonstrativos contabeis de 2017 estdo em conformidade com a NBC T 16.6
(R1).

A seguir sdo apresentadas informagdes sobre as demonstragdes
contabeis relativas ao exercicio de 2017 e as consideracdes sobre os indicadores de

desempenho.
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3.1  Balango Orgamentario

Conforme o art. 102 da Lei n° 4.320/1964, o Balango Orgamentario
demonstrard as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. O
Orcamento para o exercicio de 2017, aprovado de acordo com a Resolugédo n°® 49/CC, de
06 de abril de 2017, determinou como crédito inicial para a Universidade Federal de
Santa Catarina e Hospital Universitario o valor de R$ 1.632.836.026,00, em
conformidade com a Lei Orcamentaria n° 13.414, de 10/01/2017, que estimou a receita
e fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2017.

Os quadros a seguir, representam resumidamente os valores
constantes do Balanco Orgamentéario, sendo que o quadro 1 demonstra a receita prevista
em confronto com a realizada e o quadro 2 demonstra o confronto da despesa fixada

com a executada.

Quadro 1: Receita prevista em confronto com a realizada — resumido

Titulos — Receita AIZEZ\I/iI:ZSa Realizacao Diferenca (R$) Percentual
Receitas Correntes 43.270.507,00 29.750.625,17 (13.519.881,83) | 68,75%
Receitas de Capital 7.526,00 13.979,00 6.453,00 | 185,74%
Subtotal 43.278.033,00 29.764.604,17 (13.513.428,83) | 68,78%
Déficit - | -1.848.731.556,99 -

Fonte: Balan¢o Orcamentario — Receitas — Ano 2017 — SIAFI

Do quadro 1, verifica-se que o resultado da receita orgamentéria
(diferenca entre a receita prevista e a receita realizada) representou uma insuficiéncia de
arrecadacdo no valor de R$ 13.513.428,83.
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Quadro 2: Confronto da despesa fixada com a executada — resumido

Titulos — Dotacéo Despesas Despesas . o
Despesa Atualizada Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas | Diferenca (R$) | %
Despesas 1.676.953.090,00 | 1.840.033.169,22 | 1.755.346.973,02 | 1.750.206.369,00 | (163.080.079,22)
Correntes
Despesas de | 40.554.697,00 38.462.991,94 6.114.413,72 5.318.510,80 | (2.091.705,06)

Capital
Superavit ) i ) i

Total

Total 1.717.507.787,00 | 1.878.496.161,16 | 1.761.461.386,74 | 1.755.524.879,80 | (160.988.374,16) | 109,34

ota

Fonte: Balan¢o Orcamentério — Despesas — Ano 2017 — SIAFI

A despesa executada de R$ 1.878.496.161,16 foi maior que a despesa
previstaem R$ 160.988.374,16, o que representou 109,34% dos créditos autorizados.

O Resultado da Execucdo Orcamentaria em 2017 foi negativo de R$
1.848.731.556,99, obtido pela diferenca entre a receita realizada de R$ 29.764.604,17 e
a despesa executada de R$ 1.878.496.161,16, representando um Resultado Deficitéario.
Esta situacdo é originada pela ndo evidenciacdo das transferéncias recebidas no Balanco

Orcamentario.

3.2 Balanco Financeiro

De acordo com art. 103 da Lei n° 4.320/1964, o Balanco Financeiro
demonstra as receitas e despesas orcamentarias, bem como o0s recebimentos e 0s
pagamentos de natureza extra or¢amentaria, conjugados com o0s saldos em espécie

proveniente do exercicio anterior e 0s que sao transferidos para o exercicio seguinte.
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Quadro 3: Balango Financeiro — Ano 2017 — resumido

Resumidamente o Balanco Financeiro de 2017 pode ser demonstrado:

Especificagdo 2017 2016 Especificacdo 2017 2016
Receitas Orgamentarias 29.764.604,17 28.999.324,66 |Despesas Orcamentarias 1.878.496.161,16 | 1.710.350.037,17
Ordinérias 638.759,64 1.137.665,62 |Ordinarias 317.362.604,86 353.341.495,27
Vinculadas 33.185.763,54 31.342.466,67 |Vinculadas 1.561.133.556,30 | 1.357.008.541,90
(-) Dedugdes da Receita

Orcamentéria 4.059.919,01 |- 3.480.807,63

Transferéncias financeiras
recebidas

2.060.399.313,37

1.888.996.802,83

Transferéncias financeiras
concedidas

226.069.592,82

204.467.969,34

Resultantes da Execucéo

Resultantes da execucao

orgamentaria 1.965.607.269,68 | 1.776.787.537,04 |orcamentaria 225.380.466,12 203.000.520,83
Independentes da Execugéo Independentes da execugao

orgamentaria 94.792.043,69 112.209.265,79 |orcamentaria 689.126,70 1.467.448,51
Recebimentos Pagamentos

extraorcamentarios 123.940.904,98 106.934.085,63 |extraorcamentarias 99.160.337,98 118.987.869,45

Saldo para o exercicio

Saldo do exercicio anterior 18.736.966,95 27.612.629,79 |seguinte 29.115.697,51 18.736.966,95
Caixa e equivalentes de caixa 18.736.966,95 27.612.629,79 |Caixa e equivalentes de caixa 29.115.697,51 18.736.966,95
Total de Ingressos 2.232.841.789,47 | 2.052.542.842,91 |Total de Dispéndios 2.232.841.789,47 | 2.052.542.842,91

Fonte: Balanco Financeiro — Ano 2017 - SIAFI

O Resultado Financeiro do Exercicio (RFE) foi de R$ 10.378.730,56,

deficitario, obtido pela diferenca entre o saldo final (SF) e o saldo inicial (SI) das

disponibilidades, ou seja, a diferenca entre 0s ingressos orcamentarios e extra

orcamentarios mais as transferéncias financeiras

recebidas e os dispéndios

orcamentarios e extra orcamentarios mais as transferéncias financeiras concedidas,

representando uma reducdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do

exercicio de 2017, conforme demonstrado no quadro 4:

O saldo para o

Quadro 4: Resultado Financeiro do Exercicio

RFE = SF —SI
Saldo Final 29.115.697,51
Saldo Inicial 18.736.966,95
RFE 10.378.730,56

Fonte: Balango Financeiro — Ano 2017 — SIAFI

31/12/2017 foi de R$ 29.115.697,51.

exercicio seguinte da conta caixa e equivalentes de caixa em
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3.3  Balango Patrimonial

O Balangco Patrimonial é a demonstracdo contdbil que evidencia,

qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da entidade publica, por meio de

contas representativas do patriménio publico, além das contas de compensacéo.

A classificacdo dos elementos patrimoniais nos termos da NBC T 16.6

considera a segregacdo em circulante e ndo-circulante, com base em seus atributos de

conversibilidade e exigibilidade. No patriménio liquido deve ser evidenciado o

resultado liquido do periodo segregado dos resultados acumulados de periodos

anteriores.

Quadro 5: Ativo- Balango Patrimonial — Ano 2017

ATIVO

ESPECIFICACAO ANO 2017 ANO 2016

ATIVO CIRCULANTE 88.576.731,16 54.041.865,36
Caixa e equivalente de caixa 29.115.697,51 18.736.966,95
Demais créditos e valores a curto prazo 24.792.508,03 23.786.256,48
Estoques 34.668.525,62 11.518.641,93
ATIVO NAO- CIRCULANTE 862.947.961,68 842.396.657,02
Imobilizado 862.947.961,68 842.396.657,02
Bens moveis 228.428.457,39 211.790.778,51
Bens mdveis 276.821.969,95 260.185.577,54
(-) Depreciagdo/amortizacio/exaustao acum. de bens méveis | - 48.393.512,56 48.394.799,03
(-) Reducdo ao valor recuperavel de bens mdveis - -
Bens imdveis 629.779.845,80 626.096.729,78
Bens imdveis 652.995.094,69 634.020.348,15
(-) Depreciagdo/amortizagao/exaustao acum. de bens imaveis | - 23.215.248,89 7.923.618,37
(-) Reducdo ao valor recuperavel de bens iméveis - -
Intangivel 4.739.658,49 4.509.148,73
Softwares 4.739.658,49 4.509.148,73
(-) Amortizagdo acumulada de softwares - -
(-) Redugdo ao valor recuperavel de softwares - -
TOTAL DO ATIVO 951.524.692,84 896.438.522,38

Fonte: Balanco Patrimonial — Ano 2017 — SIAFI

Do quadro 5, verifica-se que em 2017, o total de Ativo resultou no

montante de R$ 951.524.692,84. Observa-se que em 2017, ocorreu um aumento do

[16]




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

AUDITORIA INTERNA
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC
TELEFONE (048) 3721-4090 - SITE: www.audin.ufsc.br
E-mail: audin@contato.ufsc.br

ativo total em relacdo a 2016, tendo em vista a falta de baixa dos estoques de
medicamentos e materiais hospitalares do HU.

Quadro 6: Passivo e PL — Balancgo Patrimonial — Ano 2017

PASSIVO

ESPECIFICACAO ANO 2017 ANO 2016

PASSIVO CIRCULANTE 23.996.381,90 19.400.315,41
8ltj)rrt|ga§gezsoTrabalh., Previd. e Assist. a Pagar a 11.412.236,35 i
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 12.447.609,64 19.069.077,26
Demais obrigagdes a curto prazo 136.535,91 331.238,15
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 23.996.381,90 19.400.315,41
Resultados acumulados 927.528.310,94 877.038.206,97
Resultado do exercicio 43.147.806,06 50.489.327,99
Resultado de exercicios anteriores 877.038.206,97 822.090.143,55
Ajustes de exercicios anteriores 7.342.297,91 4.458.735,43
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 927.528.310,94 877.038.206,97
-II_-?JL'JA;II_DSO PASSIVO E PATRIMONIO 951.524.692,84 896.438.522,38

Fonte: Balango Patrimonial — Ano 2017 — SIAFI

Do quadro 6, verifica-se que em 2017, o total do Passivo resultou no
montante de R$ 951.524.692,84. O resultado do exercicio de 2017 foi de R$
43.147.806,06. O Patrimoénio Liquido da UFSC correspondeu ao valor de R$
927.528.310,84, obtido pela diferenca entre o somatério das contas do Ativo e do

Passivo, identificado como Ativo Real Liquido.

3.4  Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Segundo o art. 104 da Lei n° 4.320/1964 a Demonstracdo das
VariagGes Patrimoniais (DVP) evidenciara as alteragdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria e indicara o resultado

patrimonial do exercicio, relacionados as alteraces do patriménio. Abaixo um quadro

[17]
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resumido dos dados extraidos da Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais referente ao
exercicio de 2017:

Quadro 7: Demonstracao das Variac6es Patrimoniais — Ano 2017 — resumido

ESPECIFICACAO 2017 2016
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.090.938.666,85 [ 1.940.623.878,89
Exploracéo e venda de bens, servigos e

direitos 26.827.466,82 21.554.521,17
VariacOes Patrimoniais Aumentativas

Financeiras 1.461.765,10 2.079.820,51
Transferéncias e delegacoes recebidas 2.061.009.554,93 [ 1.895.225.028,68
Valorizacéo e ganhos ¢/ ativos e

desincorporagéo de passivos 213.979,00 16.569.622,36
Outras variagdes patrimoniais

aumentativas 1.425.901,00 5.194.886,17

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

2.090.938.666,85

1.940.623.878,89

Pessoal e encargos

994.659.648,17

889.530.936,04

Beneficios previdenciérios e assistenciais 501.470.615,52 431.759.629,50
Uso de bens, servicos e consumo de capital

fixo 290.801.354,11 326.881.599,94
VariacBes patrimoniais diminutivas

financeiras 393.028,53 21.847,65
Transferéncias e delegacbes concedidas 226.231.139,22 204.739.326,70
Desvalorizacdo e perda de ativos e

incorporacdo de passivos 4.224,08 3.277.578,57
Tributarias 853.748,07 802.984,17

Outras variagdes patrimoniais diminutivas

33.377.103,09

33.120.648,33

Resultado patrimonial do periodo

43.147.806,06

50.489.327,99

Fonte: Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais - Ano 2017 - SIAFI

O Resultado Patrimonial demonstrado na DVP é a diferenca entre as
variacOes ativas e passivas e representa as alteragbes patrimoniais do exercicio.
Conforme o quadro 7, em 2017 foi apurado um Resultado Patrimonial superavitario na
ordem de R$ 43.147.806,06. Destaca-se uma reducdo significativa nas contas de
“Desvalorizacao e perda de ativos e incorporagdes de passivos” e “Valorizagédo e ganhos
¢/ ativos e desincorporagdo de passivos”, em relagdo ao ano de 2016, na ordem de R$
16.355.643,36 e R$ 3.273.354,49, respectivamente.

Segundo o MCASP 7° edicdo, a conta desvalorizacdo e perda de
ativos e

incorporacbes de passivos compreende a variagdo patrimonial com
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desvalorizacdo e perdas de ativos, com reducdo a valor recuperdvel, perdas com
alienacdo e perdas involuntarias. J4 a conta valorizagdo e ganhos c/ ativos e
desincorporacdo de passivos compreende a variacdo patrimonial aumentativa com a

reavaliacdo e ganhos de ativos ou com a desincorporacao de passivos.

3.6  Demonstracao do Fluxo de Caixa

Segundo a NBC T 16.6 (R1), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos futuros de caixa e elaborar analise sobre
eventuais mudancas em torno da capacidade de manutengdo do regular financiamento

dos servigos publicos.

Quadro 8: Demonstragéo de Caixa — Ano 2017 — resumido

ESPECIFICACAO 2017 2016
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES 40.138.907,07 45.900.412,89
INGRESSOS 2.091.113.825,11 1.918.455.247,14
Receitas Derivadas e Originarias 29.715.112,78 28.824.454,00
Transferéncias Correntes Recebidas 35.512,39 167.228,18
Outros Ingressos das Operacdes 2.061.363.199,94 1.889.463.564,96
DESEMBOLSOS -2.050.974.918,04 -1.872.554.834,25
Pessoal e Demais despesas -1.668.091.687,38 -1.528.033.102,35
Transferéncias Concedidas -155.807.525,75 -138.816.090,98
Outros Desembolsos das Operacdes -227.075.704,91 -205.705.640,92
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -29.760.176,51 -54.776.075,73
INGRESSOS 13.979,00 7.642,48
Alienagdo de Bens 13.979,00 7.642,48
DESEMBOLSOS -29.774.155,51 -54.783.718,21
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante -26.263.356,94 -49.493.350,08
Outros Desembolsos de Investimentos -3.510.798,57 -5.290.368,13
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE CAIXA 10.378.730,56 -8.875.662,84
CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 18.736.966,95 27.612.629,79
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 29.115.697,51 18.736.966,95

Fonte: Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Ano 2017 — SIAFI

Em relacdo as atividades operacionais, observa-se que na linha “outros

ingressos das operagdes” concentra-Se quase a totalidade de recursos recebidos, que
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corresponde as transferéncias financeiras recebidas e demais recebimentos. Esses

ingressos sdo consumidos em quase 80% em pessoal e demais despesas.

O saldo inicial de caixa e equivalente de caixa em 2017 foi de R$
18.736.966,95, encerrando o exercicio com saldo de R$ 29.115.697,51, apresentando
uma variagdo liquida de R$ 10.378.730,56.

3.7  Notas Explicativas

Em atendimento ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico — MCASP e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
— NBCT, além da obrigatoriedade da elaboracdo das Demonstra¢cdes Contabeis, faz-se
necessaria a evidenciacdo das Notas Explicativas.

Consoante ao que dispde o capitulo especifico do MCASP, as Notas
Explicativas sdo parte integrante das demonstracfes e possuem como objetivo facilitar a
compreensdo dos seus usuérios. Assim elas devem ser claras, sintéticas e objetivas e
devem englobar informagdes de qualquer natureza exigidas pela lei, pelas normas
contabeis e outras informac@es relevantes ndo suficientemente evidenciadas ou que nédo
constam nas demonstracdes.

As notas explicativas devem ser apresentadas de forma sistematica,
assim sendo, o MCASP sugere uma ordem de apresentacdo das Notas Explicativas

visando & compreensdo e a comparacdo das DCASP com as de outras entidades®.

8 Fls. 411 do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 72 Edicéo.
[20]
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3.8  Consideracdes sobre os indicadores de desempenho®

Para efetuar a andlise dos indicadores de desempenho, constante do
item 2.5 do Relatério de Gestdo 2017, foram consideradas as normas que fundamentam
a exigéncia e orientam a elaboracdo dos indicadores de desempenho, a analise
documental do Relatério de Gestdo, entrevista in loco com a equipe que executa 0s
calculos, a checagem dos documentos que serviram de base para a coleta de dados, a
verificacdo dos controles internos existentes nas fontes de dados e a confiabilidade dos
dados encaminhados pelos setores para a apuracdo dos indicadores.

O resultado completo das analises estd consignado em relatorio de
auditoria especifica, submetido a Administracdo da Universidade, contendo as
constatacOes, recomendacdes e sugestdes que visam 0 aprimoramento do processo de

apuracdo dos indicadores, conforme segue:
Tema: Apuragdo Eletrénica dos Indicadores
Sugestdo (001): Aprimorar a clareza da planilha eletrénica de apuracdo dos
indicadores, com vistas a que contenha instrugdbes completas de
elaboracdo e memdrias de calculo mais facilmente identificaveis.
Sugere-se ampliar as orientacfes e observacfes (memorias) na propria
planilha, de modo a facilitar o entendimento de terceiros e de futuros
encarregados das tarefas de apuracdo e conferéncia dos dados e
indicadores envolvidos.
Tema: Referéncias as Fontes de Dados no Relatdrio de Gestéo
Sugestdo (002): Que sejam indicadas de modo mais completo e especifico
todas as fontes e setores da UFSC que serviram como fontes de dados,
inclusive nos quadros com mais de uma fonte ou composicdes de
origens diversas (anotar memoria).
Tema: Confiabilidade dos Dados e dos Controles Internos
Sugestdo (003): Que a Administracdo Central da UFSC aprimore 0s seus

controles internos no que se refere aos sistemas de informagBes que

% Trabalho realizado em cooperagéo técnica com professor do Departamento de Contabilidade citado na
nota 1.
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embasam a producdo de dados para elaboracdo de indicadores
institucionais. Entende-se que a extracdo dos dados deve evidenciar
facilidade, agilidade, objetividade, bem como compreensibilidade e
razoabilidade de custos de manutencao.

Recomendacdo (001): Recomenda-se que, futuramente, a AUDIN realize
novas verificagbes mais amplas e profundas nos controles internos e
origens de dados provenientes da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas (PRODEGESP). Entende-se necessario conferir se 0s
dados informados foram extraidos adequadamente dos sistemas
institucionais e se 0s controles internos estdo consistentes para a
apuracdo das varidveis empregadas nos indicadores.

Recomendacdo (002): Recomenda-se que, futuramente, a AUDIN realize
novas verificagdes mais amplas e profundas nos controles internos do
Departamento de Administragdo Escolar (DAE), da PROGRAD.
Associado a isto, podem ser recomendados aprimoramentos nos
sistemas no que se refere as possibilidades de extragdo de dados.

Tema: Entendimento Terminolégico Técnico

Sugestdo (004): Que sejam feitas algumas complementacdes textuais na
secdo 2.5.1 do Relatdrio de Gestéo para atender de modo mais completo
algumas disposig¢des (novas) do item 4 do documento do TCU intitulado
“Orientagdes para elaboragdo do item de informacdo ‘Apresentagdo e
andlise de indicadores de desempenho’” (grifo nosso):

4. Nao ha sugestdo de estrutura da informacédo para este
item, assim, a UPC podera adotar o formato que
considerar mais adequado para o atendimento, porém, é
importante informar pelo menos os seguintes atributos
dos indicadores:

a) denominacdo ou descricdo sucinta do indicador,
indicando o que se pretende medir;

b) indice de referéncia, que pode ser o resultado da Ultima
medicdo do indicador, com indicagcdo do més/ano em que
foi realizada;

¢) indice previsto para ser alcancado no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo ou, caso inexistente, no
exercicio mais préximo desse;

d) indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio
de gestdo ou na Ultima medigdo disponivel indicando,
neste caso, o ano da aferi¢éo;

e) periodicidade em que o indicador é medido;
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f) descri¢éo da férmula de célculo do indicador.
Neste sentido, podem ser complementados no texto aspectos como: o
que cada indicador pretende medir ou indicar; indices de referéncia para
cada indicador, como médias de outras IFES, caso se tenha acesso; e
metas ou previs@es para os indicadores, caso a Instituicdo estabeleca.
Tema: Andlise Critica dos Indicadores
Sugestdo (005): Que seja adotada uma abordagem sistematica estruturada, e
ndo apenas qualitativa e textual, para tal “analise critica”, com vistas a
contemplar cada indicador, inclusive com os “desvios” e seus
“motivos”, quantitativamente. Segue uma proposta a ser empregada
para cada indicador, que pode atender a exigéncia do TCU, bem como a
de outros usuéarios da informacédo, de modo mais completo:
1) Sintese metodoldgica: varidveis envolvidas, suas origens e eventuais
alteracdes;
2) Sintese do significado (o que indica) e suas limitacOes interpretativas
e/ou metodoldgicas;
3) Consideracdes sobre o estado atual do indicador e suas variaveis;
4) Gréfico sintese que permita perceber a evolugdo e os desvios e/ou
tendéncias;
5) Consideragdes sobre (texto comentando) a evolucdo do indicador ao
longo dos anos;
6) Indicacdo de [possiveis] motivos para crescimentos e redugdes (se
possivel com citacOes e referéncias aos fatos apontados).
Tema: Anos da Série Histérica de Indicadores
Sugestdo (006): A série historica completa poderia constituir um recurso
informacional adicional para o leitor do Relatorio de Gestdo da UFSC,
visando favorecer as andlises dos resultados dos indicadores. Por isso,
sugere-se manter todos os anos de apuracdo dos indicadores em tabela
nas préximas edi¢Bes do Relatorio, mesmo que ocupando mais paginas.
Tema: Efeitos da Inflagdo sobre os Indicadores de Custos
Sugestdo (007): Na série historica, os indicadores de custo por aluno, bem
como os dados monetarios componentes, poderiam ser ajustados
monetariamente por um indice de precos (em tabela separada), de modo

a minimizar distorges perceptivas sobre o “aparente crescimento” dos
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custos (despesas), face aos efeitos inflacionarios ndao despreziveis do
horizonte de anos apresentados. Sugere-se que seja usado o Indice de
Precos ao Consumidos Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), indice oficial de precos do Governo
Federal, utilizado para as metas de inflagdo e politica monetéria do
Brasil.
Tema: Transparéncia na Divulgacao dos Indicadores

Sugestdo (008): Que seja criado um link na pagina principal da UFSC
(http://ufsc.br/) para remeter aos Relatérios de Gestdo, da mesma forma
que ja existem links para a Carta de Servicos ao Cidadédo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e o Sistema de Informacéo ao Cidadé&o.

Sugestdo (009): Considerando que transparéncia é mais do que a simples
disponibilizacdo de dados na internet, poderia ser estudada uma forma
de simplificar a apresentacdo dos indicadores para o publico em geral.
Isto demandaria uma adaptagdo para linguagem simples (menos técnica,

em algum grau) e o uso de graficos, entre outros recursos estéticos.

O relatério conclui que a Administracdo Central da UFSC, em
atendimento a Decisdo Normativa TCU n° 161/2017 e a Portaria TCU n° 65/2018, fez
constar em seu Relatorio de Gestdo informacfes especificas sobre os indicadores de
desempenho exigidos pela Decisdo n° 408/2002 do TCU.

Diante das avaliacdes realizadas, o trabalho apresentou as seguintes
conclusdes:

a) Os indicadores representam com proximidade a situac@o da Instituicédo e os
resultados da gestdo, conforme a metodologia exigida pelo TCU (com suas limitacOes
inerentes).

b) Os indicadores tém capacidade de proporcionar a medicéo da situacdo ao
longo do tempo, por intermédio de séries historicas. Todavia, a série historica
disponibilizada € de apenas cinco anos; e a falta de ajuste monetéario pode distorcer a
percepcao dos usudrios sobre os indicadores de custo por aluno.

c) Ha razoavel confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculo

dos indicadores. Em sua maioria, os dados empregados nos indicadores coincidiram
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com os que puderam ser observados pela equipe da AUDIN diretamente nos setores
emitentes, predominantemente por meio de sistemas institucionais. As aparentes
divergéncias foram apontadas e associadas a sugestdes e recomendacoes.

d) A metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacdo dos
indicadores é relativamente transparente, no sentido de haver disponibilidade publica
na internet, que pode ser aprimorada no sentido da maior divulgacdo e
compreensibilidade.

e) Houve relativa facilidade para obtencéo dos dados necessarios a elaboracéo
dos indicadores. Neste ano, o tempo foi adequado para o Departamento responsavel pela
apuracdo e andlise dos indicadores, ap0s o recebimento dos documentos pelos setores
distribuidos na estrutura organizacional.

f) Ha facilidade para compreensdo dos resultados dos indicadores pelo
publico técnico especializado na area. Todavia, pode haver menor facilidade para
compreensdo dos indicadores pelo pablico em geral, composto por leigos na area. Isto
porque os indicadores sdo apresentados em linguagem técnica (conforme as normas),
mas sem atencao de adaptacdo ao publico leigo com o uso de recursos facilitadores de
comunicacao.

g) Ha razoabilidade dos custos de obtenc¢do dos indicadores, visto que os dados
sdo extraidos (em sua maioria) de sistemas institucionais ja existentes e adaptados (em
parte) a captacdo necessaria. Por isso, a relacdo custo x beneficios dos indicadores
compensa €, se houver conducdo da informacdo pela Administragdo, a mesma pode
contribuir para a melhoria da gestdo institucional. Neste sentido, o fato de o proprio
Secretario de Planejamento e Orcamento elaborar a parte relativa a analise dos
indicadores ja € um sinal positivo, que pode indicar que a Administracdo Central da
UFSC esta a par dos resultados (desempenho) medidos pelos indicadores.

Diante desses aspectos pontuados, bem como dos resultados dos
exames relatados, manifesta-se a opinido de que ha razoavel qualidade dos controles

internos relacionados & apuracdo dos resultados dos indicadores de desempenho da
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Instituicdo. No geral, os indicadores mostraram-se estaveis, simples e acessiveis, sem
mudancas metodoldgicas substanciais, face ao horizonte histérico. No entanto, merecem
atencdo as constatacdes que indicam limitacdes nos controles internos de alguns setores

de origens dos dados, entre outras restricdes relatadas.

4 CONCLUSAO

A Prestacdo de Contas Anual € uma exigéncia legal, pela qual os atos
de gestdo sdo relatados de forma a garantir a transparéncia e atender aos 6rgdos de
controle competentes. A analise que teve por base o Relatorio de Gestdo foi dificultada
em virtude do encaminhamento tardio do setor responsavel. Buscando agilizar a anélise
do seu conteddo, uma versdo prévia foi encaminhada pelo DPGI/SEPLAN
(Departamento de Planejamento e Gestdo da Informacédo da Secretaria de Planejamento
e Orcamento) a AUDIN no dia 16/03/2018, e a analise do seu contetdo foi realizada
pela equipe da AUDIN, e vérias inconsisténcias foram sanadas em contato por telefone
e e-mail entre AUDIN e DPGI. Quanto aos indicadores de desempenho, que
necessitavam um prazo maior para analise, devido a pesquisa da origem dos dados, a
AUDIN buscou dar celeridade a conclusdo da analise, mesmo assim, a qualidade dos
trabalhos foi afetada.

Com relacdo aos controles internos administrativos, a Auditoria
Interna constatou que as unidades auditadas no exercicio de referéncia ndo possuem
controles adequados ou suficientes para a gestao de riscos. Neste sentido, para cada area
auditada foram formuladas recomendacdes relacionadas a estruturacdo e
aperfeicoamento dos controles, no sentido de evitar, identificar e corrigir falhas e
irregularidades e minimizar os riscos.

Quanto as demonstracfes contabeis, verificou-se que embora estejam
apresentadas em conformidade aos padrdes da contabilidade aplicada ao setor publico,

ainda néo refletem com fidedignidade a situacdo real da instituicdo. Alguns dos fatores
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que influenciam neste sentido, sdo a falta de conformidade, conciliagdo e controle
contébil das contas, bens ndo inventariados totalmente e falta de baixa nos estoques do
HU.

Este é o parecer da Auditoria Interna, salientando que o processo de
prestacdo de constas deva ser submetido a apreciacdo do Conselho de Curadores e do
Conselho Universitario da UFSC e posteriormente encaminhado ao Orgdo do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal (CGU) e ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Floriandpolis, 20 de marco de 2018.
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J0d0, aﬁ,sg& da Silva
Auditor-Chefe em exercicio
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