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Senhor Presidente, Senhores (as) Conselheiros (as):

Trata 0 presente processo da apresentacdo do relatério de Prestacdo de Contas da
Universidade Federal de Santa Catarina, referente ao exercicio de 2017, para ser apreciado
por este egrégio conselho.

1. HISTORICO

O processo esta composto por uma peca com 332 péaginas (ff 2 — 354 do processo) intitulada
“Prestacdo de contas 2017 — Universidade Federal de Santa Catarina”, produzida pela
Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN) e pelo Departamento de Gestdo e
Planejamento da Informacdo (DGPI), que apresenta o relatério de gestdo do exercicio 2017,
como prestacao de contas anual que a Universidade tem a obrigacao de apresentar a sociedade
e aos orgaos de controle, nos termos do Art. 70 da Constituicdo Federal.

Um breve historico dos fatos que determinaram a producéo do relatério deste ano sera util ao
melhor entendimento do processo:

Em 1/11/2017, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) publicou a Decisdo Normativa 161, que
dispde acerca das unidades que devem apresentar relatério de gestdo. A DN/161/TCU/2017
define a prestacdo de contas como a “demonstracdo dos resultados alcangados por intermeédio
das atividades realizadas com vistas a dar cumprimento aos objetivos previamente




estabelecidos para a unidade”. Em seu Anexo | relaciona, dentre as unidades de administracao
indireta — autarquias — do Ministério da Educacdo, a UFSC, com prazo até 31/3/2018, para
apresentacdo de sua prestagdo de contas.

Em seu Anexo Il, a DN/161/TCU/2017 apresenta a estrutura geral dos relatorios de gestéo,
que devem conter 11 secfes: 1) Elementos pré-textuais; 2) Apresentacdo (do relatorio); 3)
Visédo geral (da unidade); 4) Planejamento organizacional e resultados; 5) Governanga, gestdo
de riscos e controles internos; 6) Areas especiais de gestdo; 7) Relacionamento com a
sociedade; 8) InformacBGes contdbeis e desempenho orcamentario e financeiro; 9)
Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle; 10) Outras informacbes
relevantes da gestdo; 11) Anexos e apéndices.

De posse desta configuracéo béasica, a SEPLAN solicitou aos diversos setores administrativos
da UFSC (proé-reitorias, secretarias, Orgaos suplementares, unidades universitarias) as
informacdes referentes as atividades sob sua responsabilidade. Foi dado o prazo até 19/1/18
para o encaminhamento das informacdes, contemplando assim todo o exercicio de 2017.

Importante destacar que, embora a estrutura geral do relatdrio ja estivesse assim definida, a
propria DN/161/TCU/2017 estabelece em seu Art. 2° que “a Secretaria-Geral de Controles
Externos definira no Sistema e-Contas o detalhamento dos conteudos e a forma para
apresentacdo do relatorio de gestdo (...) ap6s a devida aprovacdo pelo presidente do TCU,
conferida por meio de portaria (...)” ¢ em seu Art. 5° define que “os relatorios de gestdo (...)
devem ser apresentados até as datas fixadas no Anexo | exclusivamente por intermédio do
sistema de prestacéo de contas (e-Contas).

A Portaria-TCU N° 65, de 28 de fevereiro de 2018, dispds as orientacdes detalhadas para a
elaboracdo do relatorio de gestdo e os procedimentos para operacionalizacdo do sistema e-
Contas, que s0 se tornou operante e acessivel apds esta data.

Destaque-se, portanto, que embora muitas informacdes ja tivessem sido obtidas junto aos
diferentes setores da UFSC, a elaboracgdo do relatério que agora sera apreciado pelo Conselho
Universitario s6 pode ter inicio em 1/3/18. O periodo entre esta data e hoje foi o tempo
disponivel a confeccdo do relatorio e seu encaminhamento sucessivo as trés instancias a quem
compete sua apreciagdo na UFSC: a Auditoria Interna (AUDIN), o Conselho de Curadores
(CC) e, finalmente, o Conselho Universitario (CUn).

2. RELATORIO

2.1.D0 RELATORIO DE GESTAO

As folhas 2-354 do processo trazem o relatério de prestagdo de contas que se encontra
estruturado de acordo com as especificagbes da DN/161/TCU/2017 e da Portaria
65/TCU/2018, contendo as seguintes seces:

Ff 4-24: Rol dos responsaveis

Ff 25-37: Elementos pré-textuais

F 38: Apresentagéo

Ff 39-117: 1) Vis&o geral da unidade



Ff 118-173: 2) Planejamento organizacional e resultados

Ff 174-179: 3) Governanca, gestao de riscos e controles internos

Ff 180 -227: 4) Areas especiais da gestdo

Ff 228-236: 5) Relacionamento com a sociedade

Ff 237-247: 6) Informagdes contébeis e desempenho or¢camentario e financeiro
Ff 248-302: 7) Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle

F 303: 8) Anexos e apéndices (links)

Ff 304-316: 9) Declaractes de integridade

Ff 317-352: 10) Informagdes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacbes de apoio (Lei
8.958/1994)

Ff 353-354: 11) Elementos pos-textuais.

A seguir, resumiremos as principais informacdes de cada secdo do relatorio de prestacdo de
contas:

1) Visao geral da unidade prestadora de contas

Texto descritivo da estrutura, regulamentacdo e finalidades da Universidade Federal de
Santa Catarina. Destaques: A finalidade da Universidade expressa em seu Estatuto, no Art
3°: “produzir, sistematizar e socializar o saber filoso6fico, cientifico, artistico e tecnoldgico
(...)”. A estrutura organizacional da Universidade: a Administracdo Superior com seus
6rgdos deliberativos e executivos; os 6rgdos suplementares (com destaque aqui e em todas
as secOes subsequentes para o Hospital Universitario, como uma unidade de gestdo
autdbnoma); as pro-reitorias; as secretarias; os campi de Floriandpolis, Ararangua,
Blumenau, Curitibanos e Joinville, com as respectivas unidades universitarias (Centros) -
todos com apresentacdo de seus organogramas e distribuicdo de cargos de direcdo (CD) e
funcbes gratificadas (FG). Descricdo dos macroprocessos finalisticos da Universidade
(ensino, pesquisa e extensao).

2) Planejamento organizacional e resultados

Descricdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSC e outros
documentos acessorios ao planejamento da Universidade: Plano de Logistica Sustentavel,
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e o Plano Anual. Apresentacdo dos objetivos e
metas do PDI. O Hospital Universitario e a adesdo a EBSERH (Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares), com destaque para o projeto de qualificacdo da gestdo, com a
formacgéo em nivel de especializacdo de nove servidores e docentes para atuacdo no HU e
desenvolvimento do Plano Diretor Estratégico (PDE), definido em 2017 e atualmente em
implantacdo. Descricao do estagio atual de implementacéo dos planejamentos estratégicos
e dos instrumentos de monitoramento de execucdo dos planos, com o Relatério de
Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (disponivel em
pdi.ufsc.br/acompanhamento-do-pdi), entre outros.

Apresentou-se relatorio do desempenho orcamentario em diferentes programas registrados
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), a saber (com as respectivas dota¢cGes orgamentarias e
metas): Funcionamento das Instituicbes Federais de Acdo Basica (Nucleo de
Desenvolvimento Infantil e Colégio de Aplicacdo - R$ 983.290,00 com meta 1158 alunos



matriculados e obtidos 1164; Fomento as acGes de graduacdo, pds-graduacgdo, ensino,
pesquisa e extensdo — R$ 21.689.873,00 com meta de 19.000 agdes e realizadas 16.995;
Funcionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior 1 — R$ 128.940.348,00, com
meta de 41.612 alunos matriculados, obtidos 42.483; Funcionamento das Instituicdes
Federais de Ensino Superior 2 — R$ 300.000,00, recurso parlamentar para aquisi¢cdo de
equipamentos e manutencdes ao Campus de Blumenau; Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior — R$ 28.860.588,00, meta de 17.900 beneficios concedidos, realizados
17.900; Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo — R$ 665.000,00, meta 1406 capacitaces, realizadas 1406; Reestruturagdo
e Expansao de Instituicbes Federais de Ensino Superior REUNI — R$ 23.731.820,00; 18
metas referentes a edificios CCB, CBS, CFM, CSE e material permanente para centros e
campi; Reestruturacdo e Expansdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior — Mais
Médicos — R$ 1.296.581,00, meta para o Campus de Curitibanos; Reestruturacdo e
Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior — emendas de bancada: R$
4.500.000,00, com metas Campus de Ararangud, Blumenau, Joinville e Projeto Rota
Segura do Campus Florianopolis; Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores
Civis, Empregados e Militares — R$ 2.068.870,00, meta 518 atendidos, realizados 518;
Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares — R$ 25.167.110,00,
meta 4.351 auxilios, realizados 4.351; Auxilio-transporte aos Servidores Civis,
Empregados e Militares — R$ 937.082,00, meta de 424 auxilios, realizados 424;
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores, empregados e seus dependentes — R$
15.245.956,00, meta 9.537 assisténcias, realizadas 9.681; Hospital Universitario Prof.
Polydoro Ernani de Sdo Thiago — R$ 2.242.200,00 (maior afetado por contingenciamento,
empenhados somente R$ 658.839,54); Assisténcia pré-escolar aos dependentes (HU) — R$
850.440,00, meta 188 assisténcias, realizadas 188; Auxilio-transporte aos servidores (HU)
- R$ 841.440,00, meta 300 auxilios, realizados 300; Auxilio-alimentacdo aos servidores
(HU) — R$ 6.709.203,00, meta 1.236 auxilios, realizados 1.236; Assisténcia médica e
odontoldgica aos servidores (HU) — R$ 2.892.691,00, meta 1.780 assisténcias, realizadas
1.780. De modo geral observa-se, na maior parte destes programas, algum grau de
contingenciamento reduzindo os valores efetivamente empenhados em relacdo a dotacao
orcamentaria em torno de 10%, exigindo a reprogramacdo de metas. Os valores
originalmente planejados sofreram as seguintes redu¢fes no empenho: Para a UFSC, de
R$ 254.386.518,00 para R$ 233.371.667,47; para 0 HU, de R$ 13.535.974,00 para R$
11.689.917,70.

Mesmo assim, ao final do exercicio de 2017, ndo ha obrigaces assumidas sem respectivo
crédito autorizado no orcamento, tendo-se aumentado a efetividade dos processos de
execucao de restos a pagar de exercicios anteriores (f.151).

Descrevem-se as receitas arrecadas pela UFSC (“receitas proprias”), no total de R$
29.764.604,17 (2,3% de reducdo em reacdo a 2016). As principais fontes séo as taxas de
projetos recolhidas pelas fundagbes de apoio, seguidas de inscricbes em concursos,
aluguéis e taxas de servicos prestados (ff. 152-156).

Calcularam-se indicadores de desempenho, nos termos de decisdo TCU 408/2002,
obtendo-se os seguintes valores (ff. 163-171).

Custo-aluno: R$ 23.616,66 (com HU); R$ 21.483,49 (sem HU) (destacando-se que esse
valor ndo representa efetivamente o custo real medio por aluno, pois inclui os custos totais
da Universidade com pesquisa, extensao).

Aluno tempo integral/professor equivalente: 14,3
Aluno tempo integral/funcionario equivalente: 7,29 (com HU); 10,74 (sem HU)
Conceito CAPES/MEC para Pés-graduacao: 4,87



Taxa de sucesso na graduagéo: 48,78%

3) Governanca, gestdo de riscos e controles internos

Descreve as estruturas de governanga internas (conselhos, camaras, pro-reitorias,
secretarias, centros, etc.), a Auditoria Interna (AUDIN — Resolugdo 28/CUn/2012) e a
Corregedoria (Resolucdo 42/CUn/2014).

4) Areas especiais da gestdo

Descreve a gestdo de pessoas (Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas —
PRODEGESP) e seus setores, sendo fornecidos diversos dados a serem destacados:

Total de servidores em lotacdo efetiva: 5.883.
Ingressos no exercicio 2017: 513

Egressos no exercicio 2017: 543 (f. 186)
Servidores em area meio: 2.470

Servidores em area fim: 3.419

Servidores em cargo/funcao: 881 (f. 187)

Descreve-se a contratacdo de pessoal de apoio por contratos de prestacdo de servigo
(disponiveis em dpc.proad.ufsc.br/contratos-terceirizados/coordenadoria-de-contratos-
terceirizados), tendo como exemplos servicos de limpeza, manutengdes de equipamentos,
etc.

Descreve-se a gestdo do patrimbnio e infra-estrutura, com destaque para veiculos
automotores (em numero de 78, f. 194) e a Divisdo de Transportes (DTR); a gestdo de
patriménio imobiliario e a Coordenadoria de Regularizacdo Fundiaria e Predial (CRFP),
com as informacGes de imoveis de propriedade da Unido, em incorporacdo, cedidos e
locados (ff. 204-214).

Informam-se os sistemas de gestdo da informacéo (Plataforma Solar, CAGR, ADRH, etc.)
(ff. 216-222) e as politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade.

5) Relacionamento com a Sociedade

S&o descritos os canais de acesso do cidadao, destacando o Servigo de Informacgdes ao
Cidadao (SIC), a publicacdo da Carta de Servicos ao Cidad&o, a atuacdo da Ouvidoria da
UFSC (723 demandas no exercicio, f. 231), politicas de acessibilidade e atuacdo da
Coordenadoria de Acessibilidade Educacional (CAE) e a regulagdo publica dos
atendimentos do Hospital Universitario.

6) Informacgdes contabeis e desempenho orgamentario e financeiro

Inicia com breve explicacdo sobre o ciclo financeiro na UFSC: o0 orgamento determina 0s
limites de empenho; a partir do empenho o bem é entregue ou o servico é executado e, se



o foram adequadamente, 0 gestor assim atesta e a operacao € liquidada. A partir das notas
liquidadas, o Ministério da Educacéo libera os recursos para 0 pagamento.

O relatorio cita que no ano de 2015 houve uma diferenca negativa entre o que foi
efetivamente pago do total liquidado de - R$ 12.645.707,42 (f. 237) e destaca os esforgos
nos anos subsequentes para honrar os compromissos assumidos, mesmo diante do
contingenciamento orcamentario aplicado a todas as instituicdes federais de ensino
superior, sendo que ao final de 2017 conseguiu-se a quitacdo de todas as dividas e
regularizacdo dos processos de liquidacdo e pagamento de fornecedores (f. 237).

O orcamento total de 2017 para a UFSC foi de R$ 1.487.867.364,00, mas apenas R$
163.961.767,00 sdo recursos para despesas discricionarias (excluindo gastos com pessoal,
encargos, etc.). Deste Ultimo valor, o limite de empenho autorizado foi de R$
157.824.901,00 (ou seja, no exercicio de 2017 houve uma reducgdo de R$ 6.136.865,60
nos recursos para acbes na UFSC). Considerando que a UFSC deveria receber R$
4.340.000,00 de superavit de recursos proprios apurado no balango financeiro de 2016 que
acabou ndo se concretizando na forma de liberacdo de empenho em 2017, o
contingenciamento total aplicado a UFSC em 2017 é obtido pela soma destes dois valores:
R$ 10.476.865,60.

Os demonstrativos  contabeis  encontram-se  disponiveis na integra em
dcf.proplan.ufsc.br/demonstragbes (f. 247), na forma exigida pela lei 4.320/64.
Resumidamente, os demonstrativos informam:

Balanco orcamentario:
Receitas realizadas: R$ 29.764.604,17 - Previsdo inicial R$ 43.278.033,00

= - 13.513.428,83. Este balanco demonstra que as receitas proprias da UFSC em 2017
(taxas de projetos, taxas de concursos, etc.) tiveram significativa diminuicdo em relacéo
ao montante inicialmente previsto baseado no ano anterior.

Balanco financeiro:

Ingressos e dispéndios estdo equilibrados no valor de R$ 2.232.941.789,47, as custas de
um resultado financeiro do exercicio deficitario em R$ 10.378.730,56, valor
aproximadamente equivalente ao contingenciamento do orcamento em 2017, apresentado
acima.

Balanco patrimonial

Registrou-se equilibrio entre ativos e passivos no valor de R$ 951.524.692,84, com
aumento de 6,15% em relacdo ao exercicio 2016.

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa reflete o valor de R$ 10.378.730,56, descrito anteriormente no balango
financeiro.

7) Conformidade da gestdo e demandas de 6rgéos de controle



O setor responsavel pelo registro e acompanhamento das demandas advindas dos 6rgéos
de controle externo (TCU) e interno (CGU) é a Coordenadoria de Controle e
Acompanhamento (CCA) da Auditoria Interna (AUDIN).

O relatério de gestdo aponta a existéncia de 29 deliberacBes do TCU que permanecem
pendentes de cumprimento, apresentando para cada processo a descri¢do da recomendacéo
e a justificativa do ndo cumprimento até o momento e as medidas adotadas (ff 248-282).
A titulo de exemplo, consta entre as deliberacbes do TCU “reposi¢do ao erario dos
pagamentos indevidos do percentual de 26,05% (URP)”, resultando em processos
administrativos que se encontram, no momento, sustados em atendimento a decisao
judicial. Em sequéncia, outras 28 situagdes sdo descritas, com seu estado atual
apresentado.

A CGU apresenta junto & UFSC um Plano de Providéncias Permanente que registra de
forma eletrdnica as recomendacdes pendentes. Em informacdo extraida em 20/12/2017,
constavam 121 recomendacgdes pendentes de atendimento, devidamente registradas no
relatorio de gestdo (ff. 283-295). A titulo de exemplo, consta entre as recomendacdes da
CGU “implantar mecanismos de controle interno dos registros de ponto eletronico dos
servidores”, em situacdo de aguardar providéncias pelo gestor.

Demonstra-se a conformidade com o Art 3° do Decreto 5.626/2005 (Ensino de LIBRAS)
(ff 297-302).

8) Anexos e apéndices

Estatuto, Regimento e Lei de criacdo da UFSC sao apresentados.

9) Declarag6es de integridade

S&o apresentadas diversas declaragcdes referentes ao registro dos contratos firmados
com fundacges de apoio (ff 304-305), registro de processos de admissdo de servidores
(f. 306), entrega de declaracdes de bens e renda (f. 307), entre outras.

Destaque para a Declaracdo de Conformidade Contabil (ff. 309-314) e Declaracdo do
Contador (ff. 315-316), que entre outros itens aponta principalmente a deficiéncia de
um registro completo de bens mdveis e seu registro de depreciacdo como elemento de
falta de conformidade.

10) Informac6es sobre os projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas
pela lei 8.958/1994. (ff. 317-352)

Sao informados a classificagdo (extensdo/pesquisa), registros, vigéncia, objeto e
valores do seguinte nimero de projetos (e os valores brutos totais) em cada fundacéo:

FEPESE: 19 projetos (R$ 62.331.501,35)
FUNJAB: 8 projetos (R$ 6.116.975,57)
FEESC: 51 projetos (R$ 100.386.643,25)
FAPEU: 101 projetos (R$ 538.146.246,97)

2.2. DOS PARECERES



2.2.1.

2.2.2.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN) emitiu seu parecer sobre o relatorio de gestdo em
20/3/2018 (ff 356-382). Em seu parecer a AUDIN registra que as informacoes
prestadas no relatério de gestdo estdo adequadas as orientacbes da
DN163/TCU/2017 e a Portaria 65/TCU/2018 (f. 357); apresenta as normas,
estrutura e rotinas de funcionamento da AUDIN e discorre, essencialmente, sobre
a secdo 3 do relatorio de gestdo, “controles internos”. Nesta etapa, citam-Se as
auditorias realizadas no exercicio 2017, que sdo as seguintes, resumidamente
(indicando-se se ja foi emitido relatério pela AUDIN e, caso sim, quantas
pendéncias ainda necessitam encaminhamento): Pagamento de adicional por
servico extraordinario e plantdo hospitalar (relatério emitido em 1/2/17, sem
pendéncias); Processos licitatérios do HU (relatorio em 11/4/17, uma pendéncia);
Plano de Providéncias Permanente das Auditorias (ainda sem relatério emitido
pela AUDIN); Procedimentos e Controles Internos dos Contratos de Servigos de
Terceiros (ainda sem relatério emitido pela AUDIN); Pagamentos de Bolsas
(relatorio emitido em 22/12/17, 24 pendéncias); Contrato 13/2012, referente a
passagens aéreas, hotelaria, restaurante e locacdo de veiculos (relatério emitido em
7/8/17, 2 pendéncias); Contratos Firmados com as Fundacdes de Apoio (relatorio
emitido em 22/11/17, 10 pendéncias); Progressdes Funcionais dos Servidores
(relatério emitido em 19/6/17, 9 pendéncias); Processos de inexegibilidade
(relatério emitido em 26/1/18, com 8 pendéncias) e Execucdo de Despesas
(relatorio ainda ndo emitido pela AUDIN). Ao todo sdo dez auditorias em
andamento, das quais sete tiveram relatério emitido pela AUDIN e trés ainda nao
tem emisséo de relatorio.

O parecer analisa também a se¢do 6 “informagdes contabeis”, de forma semelhante
a que foi mais detalhada no parecer do Conselho de Curadores, que sera descrito a
seguir, e a se¢cdo 2 “resultados”, em que destaca que os indicadores de desempenho
apresentados para a UFSC estdo baseados em dados confiaveis e sdo adequados do
ponto de vista de obtencéo, divulgacdo e compreensao dos resultados.

Por fim, o parecer da AUDIN cita como limita¢des do relatério: com relacdo aos
controles internos que ha necessidade de aperfeicoamentos e quanto as
demonstracdes contabeis que, embora adequadas, podem pecar em fidedignidade a
situacdo real por situacbes como a falta de bens totalmente inventariados e de
controle de estoques.

Conselho de Curadores

O parecer do Conselho de Curadores (a partir da f. 386) inicia com uma descri¢ao
do relatério de gestdo secdo a secdo, como ja apresentado, e detém-se
minuciosamente na descricdo em pormenores da Secdo 2 “planejamento
organizacional e resultados” e na se¢do 6 “informacdes contébeis”.

Resumidamente, o parecer do Conselho de Curadores informa na secdo 2
“planejamento e resultados”:

Quanto ao desempenho orcamentario: sobre a reducdo na arrecadacdo de receitas
proprias da UFSC (previa-se uma arrecadacdo 8,92% maior que 2016, sendo na
verdade 2,3% menor); sobre o contingenciamento dos recursos oriundos das
diversas acbes previstas na Lei Orcamentaria Anual (descritos anteriormente);
sobre a melhora do desempenho da gestdo no gerenciamento de restos a pagar de
exercicios anteriores; e sobre os indicadores de desempenho, o relator fornece um



dado interessante: ao se desconsiderar 0s aportes para pesquisa e extensdo, 0
Custo-aluno sem HU cai de R$ 21.483,49 para R$ 18.777,26.

Na secdo 6, “desempenho financeiro e informagdes contabeis”, o Conselho de
Curadores reafirma as informacoes ja descritas, detalhando os dados que compdem
os resultados de cada balanco em tabelas pormenorizadas. Em resumo, destaca o
balanco orcamentario negativo (receitas proprias inferiores ao total de despesas da
UFSC, que sdo na maior parte contempladas por transferéncias recebidas do
Tesouro), o balanco financeiro negativo entre 2016 e 2017 em valor semelhante ao
contingenciamento das transferéncias do Tesouro, mas com o balanco patrimonial
equilibrado e o fluxo de caixa correspondente ao balanco financeiro.

O parecer foi aprovado pelo Conselho de Curadores em reunido realizada em
22/03/2018.

3. ANALISE

Da analise dos autos do processo pode-se concluir que a matéria foi intensamente trabalhada
pela SEPLAN e DGPI, com as melhores informagdes possiveis de serem obtidas ao fim do
exercicio 2017, em tempo habil para a apresentagdo no formato, contetido e prazo exigidos
pelo TCU.

O relatorio de gestdo encontra-se estruturado atendendo as exigéncias de formatacdo e
contelldo da DN/161/TCU/2017, da Portaria 65/TCU/2018 e da lei 4.320/64, e assim o
atestam os dois pareceres de instancias internas que ja avaliaram o relatério. AUDIN e
Conselho de Curadores.

Os resultados apresentados demonstram, de modo geral, a adequacdo do planejamento
organizacional e o bom desempenho dos resultados obtidos pela UFSC. Importante destacar
que os resultados negativos dos balangos contabeis referem-se essencialmente a reducdo na
reducdo da arrecadacdo de receitas préprias e ao contingenciamento na transferéncia de
recursos do Tesouro, ndo indicando piora no desempenho financeiro da UFSC, antes pelo
contrario: em um ano de adversidade orgcamentéria, a quitacdo de compromissos previamente
realizados e a melhora no gerenciamento de restos a pagar de exercicios anteriores atestam o
melhor desempenho financeiro da instituig&o.

As fragilidades verificadas na andlise do relatério de gestdo referem-se ndo a producdo e
apresentacdo do relatério em si, mas a condi¢des inerentes a realidade administrativa atual e
historica da Universidade: o possivel distanciamento dos dados obtidos das condicdes reais,
devido a limitagéo de diferentes sistemas de controle gerencial (exemplos: o controle de bens
moveis e intangiveis e sua depreciacdo com o tempo e o controle de estoques) e a existéncia
de pendéncias em situacdes registradas pelos orgdos de controle. Ambas as fragilidades
certamente encontram-se em andamento para melhora: pode-se destacar a evolugdo nos
levantamentos de inventario e controle patrimonial (alcancando 60% do patrimdnio
inventariado em 2018, quase o dobro do registrado em 2014 — informag0es constantes no
relatorio de inventario atual, processo 23080.00590/2108-61), e o fato de que a maioria dos
relatérios com situacdes pendentes em Orgdos de controle tem registros recentes, ainda com
processos de resolucdo em andamento.



4.VOTO DO RELATOR

Considerando que:

O relatorio de gestdo 2017 encontra-se adequado do ponto de vista de forma, contetdo
e prazos as exigéncias legais;

Os dados e resultados apresentados representam a melhor expressdo possivel da
realidade da instituicéo;

Os balancos contabeis foram apresentados e aprovados previamente pelo Conselho de
Curadores;

Os resultados demonstram a eficiéncia da gestdo financeira da Universidade;

A Auditoria Interna apreciou o relatorio e as fragilidades apontadas nédo se referem ao
relatério em si, mas aos processos de controle gerenciais internos para producao dos
dados que o subsidiam, responsabilidade de toda a instituicéo;

As recomendacdes dos 6rgdos de controle estdo todas registradas no proprio relatorio,
e se encontram em andamento 0s processos de aprimoramento e adequacéo;

Sou de parecer favoravel a aprovacdo da Prestagdo de Contas da UFSC para o
exercicio de 2017.

Respeitosamente, este € meu voto, que submeto a apreciacdo do Conselho Universitario.

Prof. Fabricio de Souza Neves
Conselheiro-Relator
26 de marco de 2018



