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NOSSA CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE

Universidade multicampi, democratica, saudavel e
lider em suas areas de atuacao, com exceléncia
académica, eficacia e eficiéncia administrativa.

Protagonista de suas finalidades e com
aproveitamento pleno de seu potencial
transformador da sociedade, por meio de uma
gestao descentralizada e transparente, bem como
de acOes cooperativas e colaborativas, com
reconhecimento e respeito as diferencas.
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453 PROPOSTAS UBALDO
CAMPI
GESTAO
SERVIDORES
PROTAGONISMO ESTUDANTIL (41)
Protagonismo Estudantil
Atléticas
Empresas Juniores
Equipes Competicao
Novos Projetos Estudantis
Startup UFSC
Coworking UFSC
Representacao Estudantil e
espagos institucionais
ENSINO
PESQUISA
EXTENSAO
POS-GRADUACAO
PERMANENCIA ESTUDANTIL
ACOES AFIRMATIVAS
ESPORTES, INTEGRACAO E LAZER
CULTURA E ARTE - SECARTE (33)
Transformar a UFSC em um centro
relevante de produgdo e
experimentagao artistica
Reforgar os cursos de graduagao
em Artes
Transformar a UFSC num centro
irradiador de arte e cultura
Revitalizar espacgos culturais da
UFSC e criar novos espagos
HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU)
MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE
MEIO AMBIENTE
INOVACAO
INTERNACIONALIZACAO
SEGURANCA
EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)
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MmN | = wowo | vocestAew UFSC aparece em segundo lugar entre as
brasileiras da Golden Age University Ranking
W COMENTE! 201 8

o . 11/06/2018 11:29 Gl

UFSC sobe para 14° lugar em ranking
. . ¢’ e . A Universidade Federal de Santa Catarina esta colocada na 101-150° posicao
d e u n Ive rs I d a d es d a Am e rl ca Latl n a no Golden Age University Rankings 2018, entre as 250 universidades, de 55

paises, avaliados como as melhores instituicGes de ensino superior com menos

Foderal Uniersity of arva Catariva

" RANKED 101-150

de 50 anos. A UFSC esta em segundo lugar entre as brasileiras da lista, atras .
6h5gmin - Atualizada em 18/07/2018- 17h00min # Sugerir correciio . et cem
. somente da Unicamp. al
O ranking € organizado pela Times Higher Education (THE), que afirma se tratar de uma classificagao
GUIL‘:ERME abrangente, equilibrada e confiavel, que utiliza indicadores de performance agrupados em cinco areas: Ensino
JUSTINO E (ambiente de aprendizagem),. Pesquisa (valume, rendimento e reputacao), Cita¢es (influéncia de pesquisa),
KARINE Perspectiva Internacional (equipe, estudantes e pesquisa) e renda da industria (transferéncia de
WENZEL conhecimento). E publicado simultaneamente com o Young University Rankings, para universidades com

menos de 50 anos

F DE S'P Mais informacées no site: https://www.timeshighereducation.com/world-university-
OLHA AUI:O rankings/2018/world-ranking

D RANKING
UNIVERSITARIO
.l FOLER 20K Web de Universidades del Mundo

= 1
Ranking Nome UF Julio 2012
1 UFRJ RJ @ Top Universidades ‘
Primero | Previo | Siguiente | Ultimo | Universidades 51 a 100 de 20745
2 UNICAMP SP e} POSICION S UFSC @
BANKILL UNIVERSIDAD PAIS Tamaiio Impacto Apertura Excelencia E
HUNDLAL F 2 de agosto de 2012 - QY
3 UsP SP ® - e - .
! e S = = : UFSC E A 2% UNIVERSIDADE BRASILEIRA MELHOR COLOCADA NO
4 UFMG MG ® 2 W Massachusetts Institute of Technology z 8 1 14 10 WEBOM ETR|CS
W stanford Universi B . . N R e
: e =— T ¢ : A Universidade Federal de Santa Catarina passou & segunda instituic&o
5 UFRGS RS ] S 2 o i 18 i brasileira melhor qualificada no Ranking Web of World Universities, o
5 ™ Cormell University & v : i i Webometrics. No primeiro lugar se mantém a USP. No ranking passado,
6 UFsC sc ® 6 W University of Minnesota B . 20 4 21 publicade no més de janeiro, a UFSC ocupava a quarta posicdo. Na
7 W University of Pennsylvania B 6 14 85 7 classificacao para a América Latina, em que figurava como quinta
7 UNESP SP ® S W Univeisity:of WisconsiricMadison = ~ - e universidade, tambem passou a segunda colocada. E no ranking mundi:
— e esta entre as cem universidades do mundo: subiu da 1292 posicdo para
8 UFPR PR ® g ;:\a(rln)p:?g':,ers'ty of Tllinois Urbana EH i5 54 %5 . posicdn p
W Michi iversi E= h B .
9 UNB DF ® = el =& Le Harvard University, Massachusetts Institute of Technology e Stanford
1y WUnNEsyBEcallomia Ledogelés BN oy 22 e 2 University se mantém no topo da classificacio mundial. Entre as brasilei
10 UFSCAR SP ® e D it Rt Yok o . %% 23 . lideram alUmversuldade de 530 Paulo (USP), UFSC e Universidade Estac
13 W University of Michigan B 53 s 63 5 de Campinas (Unicamp).
14 W University of Texas Austin B 08 19 27 45
15 W (3) Universidade de S3o Paulo USP k3 54 42 2 82
o W Universidade Federal de Santa Catarina B 1ea i & o
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ACOES DE TRANSPARENCIA

Constituicao de uma comissao para definir agdes destinadas a instituir o PORTAL DA
TRANSPARENCIA UFSC, que devera congregar as informacdes relativas a totalidade das
atividades da Universidade

Obedecendo as disposicdes legais, criacdo de uma UNIDADE de GESTAO da
INTEGRIDADE, para gerenciar um conjunto de instrumentos institucionais que assegurem o
alcance dos objetivos estratégicos, subsidiando a tomada de decisao e contribuindo para o

aprimoramento dos processos

Criac&o de comisséo para estudar a formac&o do COMITE DE GOVERNANCA E C}ESTAO
DE RISCOS, cujos trabalhos levaréo a apresentacao de uma proposta para a POLITICA DE
GESTAO DE RISCOS DA UFSC.



ACOES DE TRANSPARENCIA

Com o objetivo de subsidiar os trabalhos da unidade de gestao da Integridade e do Comité de
Governanca e Gestao de Riscos, foi elaborado um projeto para implantagcao do ESCRITORIO
de GESTAO de PROCESSOS DA UFSC, destinado a disponibilizar metodologias, modelos,
supervisao, ferramentas e capacitacado para 0 mapeamento das praticas laborativas adotadas
nas esferas de atuacao da instituicao

Para alimentar o Portal da Transparéncia foi iniciada a elaboracdo de um sistema que permita
a consulta de informacdes relativas a PROJETOS EM ANDAMENTO e ao pagamento de
BOLSAS a servidores e alunos da UFSC, incluindo as institucionais e fundacionais



ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ACADEMICA

Ensino de Graduacao e P6s Graduacéo, Pesquisa, Extenséo:

Fortalecer e apoiar a criacdo das Comissdes Pedagogicas, integrando diversas areas do
conhecimento.

Estimular e apoiar as iniciativas de criacdo de cursos de pos-graduacdo nos campi,
especialmente aqueles fora de sede, dotando-os de condi¢cbes para atingirem grau de
exceléncia em planejamento articulado.

Dar continuidade ao processo de revisao da Resolugcao de pesquisa e de relagdo com as
fundacgdes de apoio.

Repactuar os projetos CT-infra, com apoio prioritario as iniciativas multiusuarios.



ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ACADEMICA

Campi fora da sede
Dar continuidade a politica de institucionalizacdo dos campi fora de sede.
Descentralizacéo

Estabelecer negociacOes para que a Escola de Gestores, implantada pela atual gestao,
descentralize suas acOes para a realizagcao de etapas presenciais em todos os campi,
facilitando a participacéo dos servidores.

Internacionalizagao

Estabelecer o Plano Institucional de Internacionalizacéo



ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ESTUDANTIL

Permanéncia

Equalizar os apoios institucionais de permanéncia estudantil entre os campi da UFSC.

Bolsas Estudantis / Moradia Universitaria

Manter o numero de atendidos nos programas de bolsa estudantil (2.100 bolsas) e auxilios-
moradia (1.200 auxilios), apesar dos cortes orcamentarios.

Restaurantes Universitarios (RU’s)

Viabilizar a ampliacdo do Restaurante Universitario em 500 novas vagas, com a utilizacao
da cozinha desativada como saldo de refei¢cdes, objetivando a extingao das filas.



ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ESTUDANTIL

Inclusdo Social

Ofertar aos cursos de graduacdo instrumentais necessarios para o acolhimento aos
estudantes calouros com deficiéncia, negros, indigenas e quilombolas da UFSC.

Das Diversidades

Promover atividades alusivas as datas do calendario da diversidade sexual e contra a
LGBTfobia e violéncia de género.



ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ESTUDANTIL

Novas praticas

Criar a Startup UFSC, que consiste em uma maratona de empreendedorismo envolvendo a
criacdo da ideia até o produto final, com formacdo de times mentorados por startups e
empresas consolidadas.

Apoiar a criacédo de editais que visem estimular as Empresas Juniores da UFSC, Equipes
de Competicao e Atléticas.

Incrementar o dialogo com a Liga das Atléticas, FEJESC e Compete para entender as
demandas dessas iniciativas.

CoWorking - Propor a criacdo de um espaco de trabalho compartilhado dentro da UFSC,
com uma infraestrutura confortavel



Valores em milhdes de Reais (RS)
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Recursos executados pelo Programa Bolsa Estudantil UFSC Recursos PNAES

Milhdes de Reais (R$)
Milhdes de Reais
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Bolsa Estudantil: > 31,42% PNAES: 1 25,78%




Incremento do PNAES: 25,78%
Incremento de Estudantes Isentos no RU: 55,12%
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2017 - 2018 = 25,13% de aumento no numero de estudantes com Cadastro PRAE e isen¢ao no RU

2017 - 2018 = 2,15% de aumento nos Recursos PNAES




ACOES ESPECIFICAS
GESTAO DE PESSOAS

Recomposicdo plena do quadro de Servidores Docentes e Servidores Técnico-
Administrativos em Educacéo.

Estimular a participacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos nas diversas
capacitacdes e programas de pos-graduacao.

Manter a politica de flexibilizacdo do horario de trabalho dos servidores técnico-
administrativos em educacao, dando visibilidade a Comissdo Permanente para Estudo e
Acompanhamento da Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao (CPFLEX) instituida pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas (PROEGESP) através da Portaria n°® 103/2016/PRODEGESP.

Incentivar a participacao de TAES em projetos de pesquisa e extensdo a fim de que utilizem
a potencialidade interna da Universidade na solucdo de desafios da instituicdo e da
sociedade.



ACOES ESPECIFICAS
UFSC SAUDAVEL, SUSTENTAVEL E SEGURA

Criar as condi¢cdes para que a UFSC possa ser considerada uma Universidade Promotora
de Saude (UPS).

Realizar os exames médicos peridodicos, atendendo as normativas nacionais para todos
0s servidores.

Implantar programa institucional de atencao psicossocial e de sofrimento mental
para a comunidade universitaria, utilizando-se, também, das experiéncias exitosas ja
existentes no ambito dos diversos centros de ensino.

Possibilitar e incentivar a utilizacdo dos espacos publicos da UFSC com atividades de
recreacdo pela comunidade durante os finais de semana, em especial, em funcao da
renovacao de todo o parque esportivo que foi realizado pela atual gestao.



ACOES ESPECIFICAS
UFSC SAUDAVEL, SUSTENTAVEL E SEGURA

Dar continuidade ao programa de eficiéncia e disponibilidade energética para a UFSC:
énfase a sistemas fotovoltaicos e cogeracdo atraves do gas natural, renovagao de
cabeamentos e subestacdes, gestao através de smart grids.

Assegurar que todas as unidades da UFSC disponham de coleta/tratamento de esgoto
sanitario.

Operacionalizar as recomendacdes do estudo "Recuperacido da Qualidade da Agua dos
Corregos do Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima".

Dar continuidade ao projeto “Rotas Acessiveis” para todos os campi da UFSC, promovendo
condicoes de mobilidade a todos, em todos os locais.

Instalar guaritas (Postos de Observacao e Informacdes) no Pantanal e Carvoeira, com
funcionamento de 24h.



ACOES ESPECIFICAS
HOSPITAL UNIVERSITARIO 100% PUBLICO E GRATUITO

Manter o Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sao Thiago 100%
publico, gratuito e com atencao qualificada em consonancia as politicas do Sistema
Unico de Saude (SUS), com servidores valorizados e com estrutura plena para a
realizacdo de atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacao
tecnoldgica.

Fiscalizar o Contrato da EBSERH com a UFSC. O Gabinete do Reitor (GR) esta junto com
a Direcéo e Superintendéncia do HU/UFSC na busca da gestao plena da EBSERH.

Exigir da EBSERH o projeto do HU/UFSC com 500 leitos, que € o que precisamos para
atender, com qualidade e seguranca para os pacientes, servidores docentes e servidores
técnico-administrativos em educacao, bem como para a formacao dos alunos dos cursos
de graduacéo e pds-graduacao.



ACOES ESPECIFICAS
CULTURAS E ARTES

Transformar a UFSC em um centro relevante de producdo e experimentacao artistica
Reforgar os cursos de graduacao em Artes
Transformar a UFSC num centro irradiador de arte e cultura

Revitalizar os espacos culturais da UFSC e criar novos espacgos



ACOES ESPECIFICAS
UFSC INOVADORA

Aprovar, apos amplo debate, resolucao que institucionalize a Politica de Inovacédo baseada
no Decreto n® 9283, de 7 de fevereiro de 2018, que estabelece medidas de incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica

Institucionalizar um programa de incubacao de projetos inovadores, startups e spin-offs.

Criar sinergia com diferentes segmentos da sociedade e setor produtivo, principalmente
para atracao das micro e pequenas empresas ao ambiente de inovacao da UFSC



ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ORCAMENTARIA/FINANCEIRA
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ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ORCAMENTARIA/FINANCEIRA

TAXAS RECOLHIDAS DAS FUNDAGOES PARA UFSC

FEPESE FAPEU FEESC TOTAL

*2018| 745.019,53| 3.973.990,92 | 1.301.165,64 6.020.176,09
2017 699.126,18 2.507.398,31 609.794,01 3.816.318,50

2016/ 251.824,68 | 2.533.451,96 440.809,66 3.226.086,30

2015| 256.669,97 | 1.828.428,43 709.507,81 2.794.606,21

2014 553.536,88 | 2.074.686,02 794.522,81 3.422.745,71

2013| 446.582,04 | 1.834.597,99 473.700,13| 2.754.880,16

2012 464.568,93 | 2.744.712,76 411.414,32| 3.620.696,01
TOTAL 3.417.328,21| 17.497.266,39] 4.740.914,38 25.655.508,98

Fonte:Sisgru

*valores recolhidos até 20/07/2018




ACOES ESPECIFICAS
GESTAO ORCAMENTARIA/FINANCEIRA

TAXAS RECOLHIDAS DAS FUNDACOES PARA UFSC
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