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SEMINARIO ANDIFES

Desenvolvimento e Solugdes de Tecnologia e Comunicagdo nas
Universidades Federais

Na proxima quinta-feira (6), a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices
Federais de Ensino Superior (Andifes) realiza sobre desenvolvimento e solugfes de
tecnologia e comunicacgdo nas universidades federais. O seminario sera virtual, das 9h as
12h.

Felizmente € possivel afirmar que as TICs ja estdo consolidadas como ferramentas em
todas as atividades da vida moderna. O uso delas pode democratizar 0 acesso a servicos,
inclusive publicos, e melhorar a qualidade de vida das pessoas.

O procedimento mais comum das organizagdes para incorporacao dessas ferramentas tem
sido o desenvolvimento incremental de solugdes para problemas ou tarefas pontuais por
meio de TICs. O convivio entre solugdes de problemas especificos desenvolvidas
autonomamente dentro de um mesmo ambiente, ndo é raro. E usual que governos,
instituicOes e empresas utilizem em seus processos internos solugdes que ndo conversam
entre si, geralmente derivadas de demandas objetivas e ndo de planejamento
prévio/estratégico. Certamente, a incorporacdo de processos digitais sinaliza avancos
operacionais, mas nichos tecnolégicos ndo garantem eficiéncia ou modernidade para
organizagdes complexas

No entanto, vérias organizacfes ja incorporaram a cultura digital no conjunto das suas
atividades, ttm uma visdo sistémica e de longo prazo do uso de TICs, muitas vezes
combinadas com IA, e buscam atualizagdes permanentes numa combinagéo de custo e
beneficio.

Outras organizacbes ja nasceram com essa cultura. Portanto, 0s meios, 0S recursos
humanos e as atividades-fim interagem naturalmente, conferindo as TICs uma
caracteristica transversal, que atinge e interliga todos os processos. O que se constata é
que no futuro imediato nenhuma organizacdo complexa podera se afastar dessa nova
realidade sob o risco de ficar isolada, improdutiva ou mesmo anacronica.

Nos proximos anos a capacidade de armazenamento, seguranca, transmissao e 0
tratamento sistémico de dados serdo condigéo de existéncia de organizagdes que lidam
com informagdes em big data. E tudo indica que essas atividades serdo mais custosas do
que, por exemplo, energia ou asseio e conservacao fisica de instalacdes.

Pode-se concluir que a migracdo de um ambiente analdgico para um digital é imperativa
e exige uma visdo combinada das atividades-meio e fim, dos recursos humanos
disponiveis e os demandados e da capacidade financeira da organizagdo. Ainda, dado o



carater de essencialidade que vai adquirir, NnOvVos custos — permanentes e progressivos, e
a rapida obsolescéncia das tecnologias, todo plano de incorporacdo de TICs deve estar
bem ancorado em parametros de sustentabilidade.

Por tudo isso, a funcdo de gestdo do Desenvolvimento e Solugdes Sistémicas de
Tecnologia e Comunicagéo, como resposta a problemas presentes ou como antecipagédo
de realidades futuras, passa a ter maior relevancia, ocupando lugar destacado na agenda
da diregdo superior estratégica de qualquer organizacao.

Como as organizac¢es mais consolidadas em TICs lidaram com essa questao estratégica?
Como o poder publico esta lidando com essa questao estratégica?
Como as universidades federais estéo lidando com essa questéo estratégica?

Convidados

Foram convidados para o seminario o subsecretario de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (STIC) do Ministério da Educacdo, André Henrique dos Santos Castro, 0
diretor da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), Nelson Simdes, o coordenador-
geral do Colégio de Gestores de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo das IFES
(CGTIC), Luciano Gonda, e o especialista em internet e tecnologia da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Nelson Pretto.

Participe!

Data: 06 de maio de 2021
Horario: 09h as 12h
Local: https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/andifes
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