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Nos termos da portaria normativa n° 360/2020/GR, de 11 de maio de 2020, o Comité
Assessor do Comité de Combate a Pandemia do COVID-19 da UFSC apresenta a seguir o
relatorio inicial dos trabalhos dos subcomités Cientifico, Académico, de Assisténcia
Estudantil, de Comunicagéao e de Infraestrutura e Administragéo e do préprio Comité
Assessor, nomeados em 18 de maio pela Portaria N° 750/2020/GR.



Apresentacgao

Como inumeras organiza¢des em todo o planeta e como bilhdes de seres humanos, a
Universidade Federal de Santa Catarina e a comunidade de 50 mil pessoas que a compdem
enfrentam o desafio de adaptar suas vidas e suas atividades de trabalho ou estudo no
mundo transformado pela pandemia de Covid-19.

A UFSC contribui de inumeras formas para conter a disseminacgao do virus em Santa
Catarina. Tao logo foram confirmados os dois primeiros casos no estado, em 12 de margo
deste ano, a Universidade alinhou-se as medidas de contencédo da pandemia recomendadas
pelas Organizagdo Mundial de Saude e determinou o cancelamento de atividades
presenciais e a suspensao de todo tipo de ensino a partir de 17 de marg¢o. Manteve nos
campi, contudo, as estruturas da area de saude, vitais para a realizacdo de exames,
capacitagao de equipes de trabalhadores do setor, pesquisa aplicada e atendimento da
populacéo.

Nos meses seguintes, a comunidade universitaria teve de reinventar o seu modo de
trabalhar. Nas condigcbes impostas pelo distanciamento fisico, grupos de pesquisa,
colegiados, bancas e orientac¢des, laboratérios e nucleos, projetos, agées de cooperagéo
técnico-cientifica nacionais e internacionais, gestdo administrativa e operacional - o sem-fim
da vida universitaria, tudo passou ao regime online, feito desde domicilios em que o trabalho
para a universidade se misturava aos trabalhos da casa.

Mesmo assim, e em poucas semanas, centenas de docentes redirecionaram o foco de seus
estudos para contribuir, em suas especialidades, com o combate a pandemia ou a suas
consequéncias - sociais, econémicas, psicologicas, ambientais ou de outro tipo -,
enfrentando recursos escassos e as resisténcias impostas por certo espirito anticientifico
que se expandira pelo Ocidente. Reuniram pesquisadores em formacao para observar um
fendbmeno em tempo real - cercados (o fendbmeno e os pesquisadores) por incertezas de
toda sorte.

A magnitude da pandemia e a antevisao de seus efeitos levaram a UFSC a defender as
orientagbes endossadas por estudos cientificos e assumir a voz da prudéncia. Nos dois
primeiros meses de isolamento social, a universidade observou o fendbmeno para entender
suas consequéncias duradouras e ajustou a maior parte de suas atividades as condi¢des
impostas pelo trabalho remoto. A partir de maio, com a criacdo de comités e subcomités, a
universidade deu outro exemplo de procedimento para organizagées em meio a pandemia:
em vez de falsas solugdes paliativas, improvisacao ou irracionalidade na adogao de medidas
para ensino e outras atividades interrompidas pela expansao do novo coronavirus, investiu
na mobilizacdo de especialistas de varias areas de conhecimento para planejar o retorno
gradual, efetivo, de qualidade e acessivel a cada pessoa. O sistema de governanga criado
para a gestdo da crise contemplou, democraticamente, representac¢des dos variados
segmentos da comunidade e dos 6rgaos de governo diretamente envolvidos nas realidades
dos campi (prefeituras e governo de Santa Catarina). O trabalho nos comités e subcomités
favoreceu o amadurecimento dos atores da comunidade universitaria em relagédo as
decisbes a serem tomadas.



Cada subcomité adotou metodologia prépria, tendo em comum a referéncia nos estudos
cientificos mais recentes sobre os temas em debate em cada area. Dois subcomités
elaboraram instrumentos de pesquisa quantitativa online junto aos segmentos da
comunidade universitaria, com variados graus de ades3o.' Outros baseiam seu trabalho em
bases de dados com informacgdes de acesso publico. Ndo ha, portanto, palpite ou opiniao -
mas interpretacdo amparada na melhor documentacéo que se pode alcancar.

No estudo mais abrangente, denominado “Diagnéstico institucional UFSC - Junho 20207,
92% dos 2.742 docentes, 63% dos 3.137 técnico-administrativos em educagao (sendo 21%
dos STAEs do Hospital Universitario e 81% dos demais) e 63,5% dos 36.792 estudantes de
todos os niveis de formagao apontaram sua condicdo em relagao a pandemia e suas
possibilidades para a realizagdo de atividades remotas, inclusive de ensino, enquanto o
combate a Covid-19 persistir.? Este levantamento, embora ndo exaustivo no que se refere a
situacao dos estudantes, aponta a existéncia de condi¢des favoraveis ao inicio de atividades
pedagodgicas nao-presenciais, embora ndo universais - S0 necessarias agoes de apoio a
docentes, técnicos e, sobretudo, estudantes de baixa renda.® A observar que, entre os
estudantes respondentes, 30,6% manifestaram disposi¢ao de voltar aos estudos apenas
depois do retorno das atividades presenciais, o que aponta para significativa evasao
temporaria das iniciativas pedagodgicas n&o presenciais ao longo dos proximos meses.
Dados desta pesquisa serao novamente mencionados neste relatério, sempre que isso se
mostrar indispensavel.

As recomendacgdes apresentadas a seguir foram concebidas para orientar o conjunto da
comunidade universitaria num momento de extrema dificuldade. Em cada segmento da
comunidade, temos agentes com diferentes graus de risco e de exposi¢ao a doenca,
distintos niveis de acesso e dominio da tecnologia indispensavel ao trabalho no contexto de
pandemia. A universidade é, historicamente, um espago de interagdes sociais intensas, seja
nas manifestacdes culturais ou artisticas, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao ou
na vida afetiva que ai se produz. A supressao de contatos presenciais afeta ndo apenas a
qualidade e a substancia de cada uma dessas interagdes, mas o equilibrio e a disposi¢ao
dos individuos nelas envolvidos. Por isso, mais uma vez, a UFSC recomenda precaugao,
amparada na contribuicdo que sabe dar ao mundo: a ciéncia que expande, ensina, pratica.

' Os resultados desses levantamentos encontram-se nos anexos do relatorio.

2 Os dados estdo publicados em:

https://coronavirus.paginas.ufsc.br/files/2020/06/15_06_20_ DIAGNOSTICO_INSTITUCIONAL_1.pdf.
% Os subcomités sugerem métodos complementares de investigagdo (como sondagens telefénicas
por amostragem) para aferir com maior precisao as condigdes dos discentes e STAEs que nao
responderam a pesquisa online. Apesar da taxa elevada de respondentes, como o estudo foi
inteiramente realizado via internet, certamente ndo alcangou os alunos sem conexao a rede (cujo
volume ndo é conhecido). Ver nos anexos, a esse respeito, proposta de plano amostral apresentada
pelo Subcomité Cientifico, assim como critica elaborada pelo Subcomité de Assisténcia Estudantil ao
instrumento de pesquisa, seguida de sugestbes para aferir indiretamente (com base em analise
cadastral) o grau de generalizagéo possivel para os dados. O Subcomité de Infraestrutura e
Administragao sugere a estratificacdo dos dados por centros de ensino e por cursos, para que tenham
maior utilidade para as unidades.
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O relatério € composto de cinco secoes, além desta Apresentacao:

a) a primeira se¢ao apresenta as premissas que estruturam o trabalho dos subcomités
e do comité assessor;

b) a segunda sec¢do detalha trés diferentes fases planejadas para as atividades da
universidade, em funcdo da gravidade da pandemia, conforme tipificacao e
orientagdes do Subcomité Cientifico;

c) a terceira segdo sintetiza as recomendacgdes dos Subcomités Cientifico, Académico,
de Assisténcia Estudantil e de Infraestrutura e Administragdo para a realizagao das
atividades da universidade nas fases 1, 2 e 3; em especial, detalha as orientacbes
imediatamente aplicaveis a Fase 1 e a preparacao da Fase 2 (ainda que uma data
para transicao a esta etapa ainda nao se possa fixar);

d) a quarta segao recolhe as estratégias de comunicagao com a comunidade
universitaria, necessarias durante todo o periodo de pandemia;

e) a secao final relne sugestdes para o sistema de governanga das atividades da
universidade durante a vigéncia da pandemia*.

Os anexos apresentam as versoes integrais dos relatérios preliminares dos subcomités
Cientifico, Académico, de Assisténcia Estudantil, de Comunicacao e de Infraestrutura e
Administracdo, assim como as minutas de portarias ou resolugdes propostas pelos
subcomités e outros documentos por eles produzidos (como as atas de reunides, quando
disponiveis).

* Como se percebe pela estrutura do documento, o relatério ndo contém recomendagdes ou
orientacdes a respeito do vestibular ou de outros processos seletivos.



1 Premissas

Buscando preservar a vida e garantir a exceléncia académica e institucional, e seguindo o
Subcomité Cientifico, o Comité Assessor propde considerar os seguintes principios bioéticos
para guiar a retomada das atividades na UFSC enquanto durar a pandemia:

e CUIDADO com o bem-estar, em especial saude fisica/mental e biossegurancga, de toda a
comunidade universitaria e entornos e

e RESPEITO aos direitos individuais sob a condigdo do cumprimento dos deveres e respeito
a todos os membros da comunidade

Cuidado e respeito serdo manifestados nas seguintes aplicagdes:

a) Identificagdo, monitoramento e protecao de grupos de risco (potencial de maior impacto
da COVID-19) e de pessoas com comorbidades ou em situagao de vulnerabilidade social,
por meio do estabelecimento de medidas efetivas de mitigagdo dos possiveis danos (por
exemplo, contagio pelo novo coronavirus, da espécie SARS-Cov-2, género betacoronavirus)
causados pela eventual retomada das atividades nos diferentes campi;

b) Assisténcia médica, psicolégica e social as pessoas que apresentarem condi¢des
negativas adquiridas durante a pandemia, ou agravadas por ela, em especial no periodo de
retorno aos campi, com monitoramento, se necessario, durante isolamento social,

c) Implementagéao de politicas equitativas de inclusao digital (por exemplo, buscar

taxas subsidiadas com as empresas para oferecer acesso a Internet para alunos
carentes, disponibilizando material e equipamentos, tais como computadores, notebooks,
tablets etc.);

d) Oferta de treinamento a professores, STAEs e alunos para o trabalho e o ensino remoto
como forma de mitigar possiveis desigualdades no oferecimento das condi¢des de
ensino-aprendizagem;

e) Fortalecimento das agbes de responsabilidade e compromisso social da UFSC
com as comunidades onde a Instituicdo esta inserida, na tentativa de superar os efeitos da
pandemia da COVID-19;

f) Realizagdo de campanhas de sensibilizacédo e didlogo com o publico interno a
UFSC, chamando a atengao para a necessidade de cuidado de si e do outro e
incremento do bem-estar da comunidade como um todo.

Além das premissas de cuidado e respeito, o Comité Assessor orientou-se pelo zelo aos
direitos individuais e coletivos dos segmentos da comunidade universitaria; pelo
compromisso com o carater publico, gratuito e de qualidade caracteristico das instituicdes
federais de ensino superior; e pela valorizagao da transparéncia e da informagao clara,
concisa e precisa.



Partiu-se também do pressuposto, explicitado pelo Subcomité de Comunicagao, de que
todas as agbes devem ser unificadas de modo a facilitar o alcance e a efetiva compreenséao
do que a UFSC tem feito neste momento, tanto pela comunidade universitaria quanto por
quem néo vivencia o dia-a-dia institucional. O Subcomité de Infraestrutura e Administracao
ressaltou a importancia da segurancga juridica a gestores e servidores, quanto as medidas e
recomendacdes indicadas a seguir. E o Subcomité Académico apontou cinco eixos
importantes em torno dos quais elaborou as propostas aqui apresentadas:

a)

b)

d)

Excepcionalidade: Principio presente em todos os aspectos do planejamento das
atividades académicas em face a pandemia, pelo proprio carater conjuntural de
ameaca a vida humana e necessario distanciamento social com influéncia sobre os
processos formativos.

Calendario académico independente do calendario civil: O periodo de interrupgao
das atividades presenciais, necessario para a protegcao da vida e reorganizagao das
atividades académicas, impde para a vida académica um descompasso com o
calendario civil.

Condicionalidade: O plano de trabalho aqui proposto pressupde a efetivacdo de um
conjunto de providéncias relativas as condi¢gdes de realizagido do trabalho docente e
dos estudos, bem como no que se refere a medidas de permanéncia dos estudantes.
Destacadamente, a garantia institucional de condigdes para a realizagao das
atividades pedagogicas nao presenciais, em qualquer nivel de ensino, pela oferta de
condi¢cbes adequadas para sua realizagao; quer pelo atendimento de suporte
tecnoldgico assistivo para pessoas com deficiéncia, quer pela garantia de
infraestrutura e de suporte técnico para o uso das tecnologias de informacgao e de
comunicagao para alunos e professores.

Excepcionalidade e temporalidade das atividades ndo presenciais (ndo equivalentes
a atividades presenciais): As atividades pedagogicas nao presenciais sao um
conjunto disponibilizado aos estudantes em Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem como o Moodle, sincronas e assincronas, utilizando tecnologias de
informacao e comunicagao. Tais atividades serdo conduzidas na forma autorizada
pelo MEC como substituicdo as disciplinas presenciais, conforme Portarias 343/MEC
e 473/MEC. A natureza diferenciada das atividades implica em nao transpor
mecanicamente os conteudos de um projeto de curso presencial para um regime de
atividades nao presenciais, exigindo tratamento pedagdgico cuidadoso.

Autonomia relativa dos colegiados de curso e unidades universitarias: Respeitadas
as normativas gerais para a Universidade Federal de Santa Catarina, ressalta-se o
reconhecimento de especificidades dos projetos de curso e das necessidades nas
diferentes regides do estado de Santa Catarina.



2. A vida universitaria em trés fases

Enquanto persistir a pandemia de Covid-19, as atividades da Universidade Federal de Santa
Catarina serao organizadas em trés fases, que podem ser reversiveis em fungéo de um
conjunto de indicadores epidemiolégicos.

A Fase 1 aplica-se no periodo de expansao e pico da pandemia. Nela, todas as atividades
pedagdgicas e administrativas sao realizadas em modo n&o-presencial, exceto aquelas com
impacto no combate a Covid-19 e outras essenciais indicadas pela administracdo superior.

A Fase 2 aplica-se no periodo de declinio e controle da pandemia e se da em dois
momentos. No primeiro momento, a estrutura da universidade é preparada para receber
algumas atividades presenciais (ou semipresenciais); uma vez que essa organizagao esteja
concluida, a universidade pode realizar atividades pedagdgicas e administrativas em modo
semipresencial.

A Fase 3 é de retorno ao conjunto das atividades presenciais, com a manutengao de
sistemas de controle necessarios a liberagédo de todas as atividades.

A adocgao das Fases 2 (semipresencial) e 3 (presencial) sera permitida somente apos
autorizacao explicita e reversivel emitida pelo Reitor da Universidade Federal de Santa
Catarina.®

Para definir os indicadores indispensaveis a transigdo de uma fase para outra® e avaliar sua
evolucdo, o Subcomité Cientifico recomenda a criagdo de COMISSAO PERMANENTE DE
MONITORAMENTO EPIDEMIOLOGICO DA COVID-19. Essa comisséo tera a
responsabilidade de acompanhar os indicadores, de forma permanente e até o final da atual
pandemia, e em fungdo deles sinalizar a possibilidade de mudancga entre os cenarios,
sempre de forma reversivel.” Didaticamente: a melhora dos indicadores pode permitir o
deslocamento das atividades da Fase 1 a Fase 2, ou desta a Fase 3, enquanto a
deterioracao dos indicadores determinara o retorno a fase anterior.

O retorno a atividades semipresenciais na Fase 2, contudo, ndo se aplica ao conjunto da
comunidade académica. Sé poderao retomar atividades presenciais na Fase 2 as pessoas:

e Com IDADE inferior a 60 anos;

® Preserva-se no texto ideia original do Subcomité Cientifico. O Comité Assessor sugere que decisdes
a respeito sejam tomadas pelo Conselho Universitario.

¢ O Comité Assessor considera fundamental incluir neste documento o conjunto de indicadores de
regressado da pandemia que serdo levados em conta para a transi¢éo para as Fases 2 e 3 (assim
como para a reversao a fase anterior, em caso de aceleragdo da pandemia) e entende que o
detalhamento de indicadores, valores e critérios adicionais é responsabilidade do Subcomité
Cientifico.

" Se o Ministério da Saude divulgar dados parciais ou incompletos, ndo ha como garantir que os
critérios estabelecidos aqui sejam cumpridos, havendo, por conseguinte, a necessidade de que novas
fontes de dados e critérios sejam utilizados, a depender da transparéncia dos dados nas fontes
oficiais.



e SEM COMORBIDADES OU CONDICOES ESPECIAIS (diabéticos, cardiopatas,
hipertensos, pneumopatas, imunossuprimidos, portadores de neoplasias, gestantes,
pessoas em condicdes psicologicas desfavoraveis, tais como depressao ou ansiedade, e
outras comorbidades ou condigdes, conforme determinagao das autoridades sanitarias ou a
critério da UFSC).

Além disso, o retorno a atividades semipresenciais na Fase 2 s sera permitido®:

e COM GRUPOS E TURNOS definidos até conseguir atingir 2m de distancia e 4m2 por
pessoa em ambientes fechados. Em publico, a populacéo devera cobrir boca e nariz
completamente com mascaras de tecido ou cirurgicas certificadas pelo INMETRO, ou do tipo
PFF2 certificadas pelo INMETRO, dependendo da situacdo. Em caso de atendimento a
comunidade, o servidor devera contar com a protecao extra de face shield. O uso ou
disponibilizagdo de mascaras de tecido para a comunidade universitaria devera respeitar os
critérios de qualidade e eficacia estabelecidos pelas autoridades sanitarias (Organizagao
Mundial da Saude ou Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria);

e COM EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPI), ou outros dispositivos de
protegao individual, tais como mascaras de tecido, mascaras faciais (face shields), luvas,
jalecos ou outros, suficientes e adequados as peculiaridades dos cursos e das atividades
administrativas;

e COM AFERICAO DA TEMPERATURA CORPORAL de forma individual e universal na
entrada de todos os lugares fechados da universidade, impedindo o acesso a qualquer
individuo que apresente febre;

e COM SISTEMAS DE HIGIENE E ANTISSEPSIA ADEQUADOS: pias com agua e sabao,
alcool 70%, disponibilizacdo de agua sanitaria para higienizagao frequente de banheiros,
salas, corredores, halls, escadas, corrimaos, elevadores, entre outros, estabelecimento de
procedimentos operacionais padréo (POPs) para a higienizagao e antissepsia de ambientes;

e COM AMBIENTES adequados: 4m2 por pessoa, 1,5 metros de distancia, fluxo de
circulagao unico para corredores e escadas, organizagéo de filas para entrada nos prédios,
banheiros, Restaurante Universitario (RU), Biblioteca Universitaria (BU), laboratérios, salas
de aula, elevadores de uso unico ou restrito a pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, arejamento adequado dos ambientes com taxa de renovacdo completa do ar de,
no minimo, 6 vezes por hora. A alimentagao das pessoas devera ocorrer sempre em locais
ventilados e abertos, de preferéncia fora dos prédios, mantendo o distanciamento minimo de
2m entre as pessoas. O Restaurante Universitario e lanchonetes deverdo ser mantidos
fechados ou atendendo no formato delivery até que as condi¢cbes sanitarias e
epidemiolégicas para ocupagao destes espacgos estejam seguras. Evitar concentragao de
pessoas por sala de aula ou de servigcos administrativos em numero maior de 10, ainda que
todos os outros requerimentos sejam cumpridos.

& Uma listagem completa, assim como o detalhamento de todas as condigdes que deverao ser
preenchidas antes da retomada das atividades presenciais, sera formulada pelo Subcomité Cientifico.
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e COM TESTAGEM DIAGNOSTICA PREVIA DA COMUNIDADE, necessaria para o inicio
das atividades presenciais académicas ou administrativas na UFSC: recomenda-se inquérito
sorolégico amostral seriado representativo de toda comunidade universitaria, a ser repetido,
no minimo, em 4 ondas de testagem posteriores, a intervalos de 15 dias.

Diante de casos suspeitos, recomenda-se:

e Encaminhamento para o servigo de salide municipal. Sugere-se ao Subcomité de
Infraestrutura que, mediante contato com as autoridades responsaveis, disponibilize as
condi¢bes para a Vigilancia Epidemioldgica possuir um posto avancado dentro da UFSC;
e Solicitar atestado de liberagao clinica/laboratorial para o retorno (tempo de isolamento
completado e resultado negativo de testagem).

Para acompanhamento das atividades presenciais durante todo o periodo da pandemia,
além das recomendacdes apresentadas acima (aferigdo da temperatura para acesso a
qualquer lugar fechado, utilizacdo adequada de EPIs ou mascaras de tecido de forma
universal etc.), recomenda-se:

e Aplicacao semanal obrigatéria de questionario (online se possivel) para detecgao

de individuos com sintomas fisicos, alteracbes psicopatolégicas ou sociopatologicas;

e Detecgédo e localizagao dentro dos campi e divulgagdo anonimizada dos casos
confirmados de COVID-19;

e Acompanhamento e suporte pedagdégico para avaliar impacto da COVID-19 no
desempenho de docentes e estudantes;

e Acompanhamento, discussao e proposicao de agdes e reacgdes aos indices
epidemiolégicos constantemente atualizados, que indiquem a saude da comunidade
universitaria e catarinense;

e Acompanhamento psicoldgico especifico para os efeitos da COVID-19 sobre a
comunidade universitaria.

Por fim, para ocupacéao de espacos fisicos em atividades essenciais, recomenda-se:
e Liberar o numero minimo de pessoas para realizar a atividade com seguranga;

e Comunicar ao controle de entrada a identidade do usuario e o periodo previsto de
permanéncia no local;

e Registrar a entrada ao local;

e Ascender ao local com mascara de tecido e/ou outros EPIs necessarios para realizacao
segura da atividade;

e Higienizar as maos com alcool gel 70% antes de ingressar no local;

e Permanecer no local o tempo minimo necessario para realizar a atividade com
seguranga;

e Registrar a saida do local;

e Monitorar com frequéncia adequada o estado de salude das pessoas que realizem
atividades essenciais;

e Interditar locais que tenham sido frequentados por pessoas que apresentaram
resultado positivo para COVID-19 e higienizar o local contaminado. Liberar para
utilizacdo somente apds a devida higienizagao.



3. Recomendagoes académicas, administrativas, de infraestrutura e de assisténcia
estudantil para cada uma das fases

3.1. Recomendacoes para a Fase 1

Para a Fase 1, o Subcomité Cientifico recomenda a realizacao de atividades de ensino
totalmente no formato n&o presencial, viabilizadas por Recursos Tecnoldgicos para
Aprendizagem (RTAs), considerando as especificidades e necessidades dos diferentes tipos
de ensino na UFSC (Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Graduagéo e
Pos-Graduacéo). Também recomenda atividades administrativas totalmente no formato nao
presencial, viabilizadas por tecnologias de informacao e comunicagao (TIC).

Em termos pedagdgicos, o Subcomité Académico propde ao Conselho Universitario
autorizar a retomada das atividades académicas suspensas por meio da Portaria
364/2020/GR, de 29 de maio de 2020, e regulamentar o redimensionamento das atividades
pedagdgicas nao presenciais em Calendario Suplementar Excepcional, com vigéncia
enquanto durar a suspensao do calendario académico 2020. Consideram-se atividades
pedagdgicas nao presenciais aquelas disponibilizadas aos estudantes no Ambiente Virtual
de Ensino e Aprendizagem Moodle (ou equivalente), sincronas e assincronas, utilizando
tecnologias de informagéo e comunicacgao a critério dos docentes e dos colegiados dos
departamentos e dos cursos.

Para que isso seja viavel, a UFSC deve:

a) Por meio da Secretaria de Agdes Afirmativas e Diversidades (SAAD), garantir suporte
tecnoldgico assistivo para estudantes com deficiéncia, de acordo com as necessidades
individuais (pessoas com deficiéncia de auditiva e/ou visual, cegos, surdos, e outras
deficiéncias).

b) Por meio da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE), estabelecer politicas de apoio
ao acesso as atividades pedagdgicas nao presenciais visando atender a todos os
estudantes.

¢) Por meio da Superintendéncia de Governanga Eletrénica e Tecnologia da Informacgao e
Comunicacao (SETIC), estabelecer um Plano de Governanga e garantia de infraestrutura e
de suporte técnico para o uso das tecnologias de informagao e comunicagao.

d) Por meio do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE),
comprometer-se com a oferta de atividades de apoio e orientagado pedagogica nao
presenciais aos discentes visando contribuir para melhorar as condi¢bes de aprendizagem
dos estudantes da Graduacgao.

e) Por meio do Programa de Formacgao Continuada (PROFOR), vinculado &8 PROGRAD,
com o apoio da SEAD e da SETIC, disponibilizar atividades formativas aos docentes para
garantir as melhores condigdes possiveis para a realizagdo das atividades académicas nao
presencias.

Tomando por referéncia os dados da pesquisa realizada com a comunidade universitaria, o
Subcomité Académico sistematizou em quadros as recomendacdes de agdes voltadas a
docentes, STAEs e discentes relativas a cada uma das fases. Os Quadros 1,2 e 3
apresentam, respectivamente, as sugestdes do subcomité para técnicos, estudantes e
discentes.



Quadro 1 - Sintese de recomendag6es do Subcomité Académico para a Fase 1 no que
se refere a STAEs®

FASE 1

Condicoes Acdes/Decisdes

Capacitagao e Oferta de agbes de capacitacdo na modalidade ndo presencial sobre
Moodle, Paginas UFSC, SPA, ADRH, CAGR, CAPG, Desktop
gerenciavel, MATL, Sistemas da BU, Sistemas do HU, entre outros.

e Articulagdes com chefias e com SINTUFSC para esclarecer as
demandas de oferta de cursos.

e Articulacdo SETIC-PRODEGESP-SEAD.

Suporte e SETIC Facilitar o sistema de chamadas, criar FACs.
técnico
Comunicacao e Redimensionamento do SETIC e outros setores.

e Redimensionamento de atendimento a estudantes e técnicos
afastados'’, facilitadores para atendimento aos setores/TAE.

e Criagdo de canais de comunicacdo TAE-Professor, TAE-TAE,
TAE-Estudantes (E-mail, Telefone/Whats, paginas de cada setor
(atualizagéo), chamados modelo SETIC.

Condicoes de e Acesso a Internet e instrumentos de trabalho (computador, softwares,

trabalho redeUFSC, pastas compartilhadas, VPN, ferramentas de Webconf).

e Disponibilizacdo de computadores, instalagdo dos softwares e
orientagdes por parte do SETIC."

e Organizagdo do horario de trabalho em relagcdo a demanda de
trabalho e os prazos estabelecidos. '

e Definichdo de um cronograma de atendimento por parte do TAE e
CHEFIA.

® No que se refere aos quadros 1, 3, 4 e 6, o Comité Assessor observa que a realizacgéo de trabalho
remoto, especialmente atividades pedagdgicas ndo presenciais, transfere custos que eram da
universidade para STAEs e docentes (ampliando despesas domésticas com energia elétrica e
internet, por exemplo). O Comité sugere a aferigao do volume médio dessas despesas € a
indenizagao dos/as trabalhadores/as, quando cabivel.

1° Referéncia a STAEs em formagio, em licenga-salide e outras situagdes de afastamento do
exercicio.

" O Comité Assessor observa que ha necessidade de planejar a logistica para deslocamento de
equipamentos e moveis da universidade para os domicilios de STAEs e docentes, nos casos em que
o/a trabalhador/a nao tiver condi¢cbes para retirar na universidade, com seguranca, o material de que
necessita.

20 Comité Assessor observa que, para essa finalidade, deve-se também levar em conta as
condigdes de trabalho no ambiente domiciliar.
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Quadro 2 - Sintese de recomendagoes do Subcomité Académico para a Fase 1 no que
se refere a Estudantes™

FASE 1: Nao presencial

Problema Quantidade de Ac¢oes a serem tomadas
estudantes
impactados

Cenério | Cenario
otimista | pessimis
ta

(A) Condigoes técnicas de equipamento e acesso

1. Estudantes sem 5121 16693 e Oferecer diferentes solugdes para

equipamento de uso a provisao de equipamentos a
individual todos os estudantes, como:

e Editais de  empréstimo de

equipamentos (notebooks,

smartphones) para estudantes

e Aquisicdo de equipamentos por
parte da UFSC

e Campanhas de doagdo de
equipamentos

e Organizacdo de sistema de
revezamento no uso dos
laboratérios de informatica, para
estudantes que morem na cidade
onde a UFSC tem campus, com
anuéncia do Comité Cientifico™

2. Estudantes sem conexao 2846 15246 e Fornecimento de pacotes de
suficiente a internet internet para estudantes (direto ou
por meio de um auxilio financeiro)
e Negociacdo com provedores de
internet para concessao de planos
com bodnus de dados adicionais
e/ou descontos para os estudantes
e Organizacdo de sistema de
revezamento no uso dos
laboratérios de informatica, para
estudantes que morem na cidade

3 Os quadros 2 e 5 contém estimativas de quantidades de estudantes impactados, divididas em
cenario “otimista” e “pessimista”. Ambos os cenarios tém como referéncia o “Diagnéstico institucional
UFSC - Junho 2020”. A quantificacdo otimista considera que a proporgéo de respostas se manteria
entre os estudantes que nao participaram do levantamento. O valor é calculado aplicando a
proporgao de resposta (referente a questao relacionada ao tema do quadro) ao total de estudantes
(36.792, soma de alunos de graduagéo, pds-graduagdo e educacgéo basica). E possivel ainda que o
valor real seja inferior, ou seja, o cenario otimista representa um limite inferior mas ndo define o limite
inferior minimo. A quantificagdo pessimista considera que todos os n&o respondentes selecionariam
as opgodes problematicas. O valor é calculado somando o nimero de respostas (referente a questéao
relacionada ao tema do quadro) ao numero de n&o respondentes (13443, nos trés niveis de ensino).
Este cenario define o limite superior maximo.

% O Comité Assessor observa que liberar acesso a laboratérios de informatica na Fase 1 ndo é
coerente com as medidas de controle sanitario previstas para esta etapa.

11



onde a UFSC tem campus, com
anuéncia do Comité Cientifico

3. Estudantes que 13298 21882 e Oferecer diferentes solugdes para
gostariam de capacitagéao a provisao de internet a todos os
sobre Zoom estudantes, como:
e Ampliar a oferta de cursos de
4. Estudantes que 14779 22822 capacitacao
gostariam de capacitagédo e Disponibilizar tutoriais ou manuais
sobre Google Meet e Ampliar sistema de atendimento
online
5. Estudantes que 10138 19877
gostariam de capacitagao
sobre Jitsi
6. Estudantes que 10208 19921
gostariam de capacitagédo
sobre
WebConf/BigBlueButton
7. Estudantes que 18080 24917
gostariam de capacitagao
sobre outras plataformas
8. Privacidade ou siléncio 8493 18833 e Flexibilizagédo e maior

insuficientes em casa

disponibilidade de horarios de
atendimento dos professores aos
seus alunos

Recomendacao de equilibrar
atividades sincronas com
assincronas

Disponibilizagcdo de cronogramas
de estudo e materiais sugeridos
para acompanhamento individual
do conteudo

Manter aulas disponiveis por, pelo
menos, uma semana

(B) Garantia da qualidade das atividades pedagdgicas

1. Expansao do programa
de monitoria

Expans&o do numero de monitores
15

Cursos de capacitagdo de
monitores e estudantes para as
tecnologias digitais em educacgéao

2. Revisao e fortalecimento
do programa de apoio
pedagdgico

Revisdo do Programa de Apoio
Pedagogico aos Estudantes
(PIAPE), para que possa ser
mantido no formato ndo presencial
Expans&o do numero de monitores
do PIAPE

Capacitagdo dos monitores para
atividades nao presenciais

5 Preferencialmente, com bolsas de monitoria.
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3. Garantia do ensino a
estudantes com deficiéncia

e A Coordenadoria de Acessibilidade

Educacional (CAE) devera entrar
em contato com os estudantes
cadastrados para verificar formas
de manter  atividades nao
presenciais a esse grupo de
estudantes, realizando um
levantamento das disciplinas em
que estdo matriculadas e dos
materiais didaticos necessarios
para contemplar esse grupo

O resultado do levantamento
devera ser encaminhado as
Coordenadorias de Curso, que
entrardo em contato com os
docentes para que formulem
atividades de ensino adequadas

A UFSC devera constituir,
juntamente com a CAE, uma
instancia de producao de
conteldos acessiveis, que devera
trabalhar com os docentes no
atendimento a demanda desses
estudantes

Aumento do numero de estagiarios
de promogao de acessibilidade

4. Processo de avaliagao
das atividades
ndo-presenciais

A Comissao Propria de Avaliagcao
(CPA) e/lou o Comité devera
formular instrumentos de avaliacao
para o ambiente n&o presencial, a
serem aplicados no periodo de
avaliagao estabelecido no
calendario

Os NDEs e Colegiados de Curso
deverdo acompanhar os resultados
bimestralmente, discutindo formas
de melhorar o processo de
ensino-aprendizagem,
considerando os instrumentos de
avaliagao disponibilizados

5. Apoio a proviséo de
conteudo bibliografico em
formato digital

Disponibilizacdo de tutoriais e
apoio de busca bibliografica pela
BU, para docentes e discentes
Recomendagdo da revisdao dos
planos de ensino de forma a
privilegiar conteudo bibliografico
em formato digital

Organizagdo de sistema de
empréstimo de livros, mesmo sem
a abertura da Biblioteca, para
atender aos estudantes que
residam no municipio da
universidade, com anuéncia do
Subcomité Cientifico
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e Estruturacdo de uma equipe de

digitalizacao de livros na Biblioteca
Universitaria, para atender as
necessidades dos cursos'®

(C) Diagné

stico e mit

igagédo do abandono e da evasao

1. Dificuldades técnicas
para participar das
atividades nao presenciais

5187

16735

e 20

2. Dificuldades pessoais
para participar das
atividades nao presenciais

11153

20521

3. Falta de condic¢des para
participar de atividades em
tempo-real

9098

19217

dias apdés encerrada a
matricula, os docentes deveréo
encaminhar as Coordenacbes a
relacio de estudantes néo
assiduos em suas disciplinas, de
forma semelhante ao que ocorre
com os calouros. O NDE e o
Colegiado de Curso deverao (a)
entrar em contato com os
estudantes, para buscar mitigar a
evasao e abandono e (b) relatar os
resultados as [instancias
superiores], para avaliagdo do
abandono e evasdo durante esse
periodo.

Bimestralmente, em periodo
previamente estabelecido, devera
ser encaminhado aos estudantes
questionario similar ao formulado
pelos Subcomités, para verificar a
evolugao das condigdes

Alta flexibilizacdo dos prazos de
entrega das atividades avaliativas
Organizar um plano de
comunicagdo, para que 0S
estudantes ndo percam contato
com a instituicao

4. Impacto da crise na
situagao socioecondmica e
de saude dos estudantes

4503

16301

Ampliagdo do programa de auxilio
emergencial, tanto em numero de
auxilios quanto no valor

Exigéncia ao MEC de cessao de
mais recursos para assisténcia
estudantil

Adaptacéao do Restaurante
Universitario para fornecimento de
refeicdes que possam ser levadas
pelo estudante (marmitas),
respeitadas as condigbes
sanitarias definidas pelo Subcomité
Cientifico"

Organizar um plano de vacinagao
da influenza, que deve ser aplicada
no periodo de inverno

Quadro 3 - Sintese de recomendagoes do Subcomité Académico para a Fase 1 no que

se refere a docentes

'® Nas situagdes em que isso ndo viole direitos autorais, evidentemente.
7 Assim como a seguranga dos/as terceirizados/as e servidores federais que atuam no RU.




RECOMENDAGCAO

ESTIMATIVA DE
PUBLICO ALVO

1. Quanto a vacina contra influenza (gripe), propde-se que a UFSC
faga uma campanha de vacinagdo dos professores, em conjunto

Estimativa de 1176
docentes a serem

com as secretarias de saude dos municipios. Sugere-se, ainda, que vacinados.

os Departamentos solicitem que os docentes lotados tomem a

vacina para Influenza.

ACOES, DOCUMENTOS E RESOLUGOES SUGERIDAS RESPONSAVEIS

Engajamento dos Campi na campanha de vacinagdo contra a
Influenza (gripe) o mais cedo possivel, uma vez que a data prevista
para encerrar a campanha é 30 de junho.

Diretores de Unidade,
em conjunto com as
Secretarias Municipais
de Saude.

RECOMENDAGAO

ESTIMATIVA DE
PUBLICO ALVO

1. Desvinculagdo do calendario das Unidades Universitarias
(Centros): o GT entende que a realidade de cada Centro é distinta e
que as decisbes quanto ao calendario devam considerar as
particularidades de cada Unidade Universitaria.

2. Desvinculagao do calendario da graduagéo e da pés-graduagéao:
da mesma forma, recomenda-se a desvinculagédo neste caso, pois a
realidade dos cursos de graduagéo é muito distinta da realidade dos
programas de pos-graduagao.’®

3. Quanto ao Planejamento e Acompanhamento de Atividades
Docentes (PAAD), propbe-se que sejam discutidas pela CPPD (com
apoio da AGU-UFSC nas questdes relacionadas a exigéncias legais)
alternativas para que a carreira do docente nao seja prejudicada em
decorréncia desse periodo no qual as atividades académicas nao
poderao ser realizadas de forma presencial.

4. Quanto as atividades -curriculares dos docentes fora das
instalacbes da UFSC, propde-se que os Departamentos fagcam o
mapeamento das necessidades, respeitando as normas das
instituicbes conveniadas.

5. Quanto a infraestrutura de ftrabalho dos docentes, em
conformidade com a proposta de Resolucdo elaborada pelo
Subcomité Académico, propde-se que a UFSC ofereca condicbes
adequadas de trabalho para que o docente consiga realizar as
atividades nao presenciais. Nesta perspectiva, propde-se que os
Departamentos devam verificar com os professores se estes tém
condigdes de desenvolverem as atividades n&o presenciais em casa
durante o periodo de excepcionalidade delimitado pelo Calendario
Suplementar ou se devem adotar alguma das trés alternativas a

Estimativa de:

e 241 docentes sem
acesso adequado a
internet;

e 55 sem computador
de mesa ou
notebook; e

e 692 sem condigao
suficiente para

8 O Comité Assessor observa que as recomendacgdes constantes dos itens 1 e 2 deste quadro ndo

foram contempladas pelo Subcomité Académico em termos da reformulacdo do Calendario

Suplementar Excepcional apresentado na seg¢ao 3.5 deste relatério. Além disso, o Comité observa

que é relevante explicitar os principios que irdo embasar tal diferenciagao.




sequir.

ministrar  atividades
pedagégicas nao
presenciais de sua
residéncia.

5.1. O docente deve solicitar junto ao Diretor da Unidade a liberagao
do acesso ao Campus, para o caso de pessoas saudaveis, que nao
sdo do grupo de risco e que nao convivem com alguém do grupo de
risco ou doente por Covid-19.

OBS.: O acesso deve atender as recomendagbdes do Subcomité
Cientifico e deve ser regulamentado pela Unidade gestora do
espago fisico. Sugere-se, ainda, que a UFSC tenha um cadastro
unico de acesso aos campi para subsidiar os Diretores das
Unidades das informagdes necessarias para a gestao da ocupagao
dos espacos.

Estimativa de
docentes que
gostariam  de ter
acesso a sua sala de
trabalho na UFSC
durante a fase de
realizagao das
atividades académicas
nao presenciais: 1498.

Estimativa de
docentes no grupo de
risco: 908

Estimativa de
docentes que residem
com alguém do grupo:
1391

5.2. O docente, caso necessario, deve entrar em contato com o
SETIC, abrindo uma solicitagdo no Portal de Chamados
<https://atendimento.setic.ufsc.br/> pontuando a estrutura
necessaria para a realizagao das atividades remotas home office.

5.3. O docente deve verificar com o Chefe do Departamento a
possibilidade de conduzir a disciplina também com uso de atividades
nao sincronas e/ou alterar o horario da atividade sincrona para
horario alternativo que ele tenha privacidade e siléncio no seu
ambiente de trabalho em casa. Destaca-se que, caso seja
necessario alterar o horario da atividade, isto deve ser feito com a
anuéncia dos alunos e as atividades devem ficar restritas ao turno
definido no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

6. Quanto a viabilidade dos docentes utilizarem os recursos
tecnologicos para realizarem as atividades n&o presenciais,
propde-se que a UFSC:

6.1. Disponibilize cursos de curta duragao, direcionados e pontuais
para a implementagdo de cada tipo de atividade principal, e.g.,
Como fazer uma aula remota usando o BigBlueButtonBN; Como
gravar uma video-aula usando o MS-PowerPoint; etc.

6.2. Implementar uma Central de Pronto Atendimento (Help Desk)
para dar pronto suporte tecnolégico e metodolégico para
implementar as atividades remotas.

OBS.: Sugere-se que também sejam utilizados alunos em estagio
em docéncia para compor a Central de Atendimento."®

7. Quanto a necessidade de recursos de acessibilidade, propde-se
que as Chefias de Departamento identifiquem, junto aos seus

Estimativa de
docentes que

' Desde que esse engajamento seja voluntario.
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https://atendimento.setic.ufsc.br/

professores, a necessidade e o quantitativo de recursos de
acessibilidade para ministrar atividades pedagdgicas nao
presenciais em suas disciplinas — uma vez que existem indicios que
a questdo do instrumento do diagndstico pode ter sido mal
interpretada. O Departamento, entdo, deve encaminhar as
demandas para a Secretaria de A¢bes Afirmativas e Diversidades
(SAAD).

necessitam de
recursos de
acessibilidade para
ministrar atividades
pedagodgicas nao

presenciais: 592

8. Quanto a necessidade de utilizar a Biblioteca Universitaria (BU)
de forma presencial, propbe-se que, para os casos de docentes que
necessitem publicagbes impressas, o docente deve solicitar a BU a
disponibilizagdo da publicagdo em horario especifico e com prévio
agendamento, e a devolugéo fica postergada automaticamente até o
retorno das atividades presenciais.

Estimativa de
docentes que
necessitam de acesso
a publicagbes
impressas: 431.

9. Quanto a necessidade de recursos tecnologicos e didaticos — tais
como lousa, camera, tripé, etc., — que o docente ndo tem disponivel
em sua casa, propde-se que:

Estimativa de
docentes que
consideram 0s
seguintes recursos
COMo necessario para
ministrar atividades
pedagdgicas nao
presenciais:
e quadro para
escrever ou

desenhar: 1129

e camara e/ou tripé:
1556

e microfone e/ou fone
de ouvido: 2363

e dispositivos
especiais de
iluminagao: 898

9.1. O docente deve verificar a possibilidade de usar outros métodos
de ensino-aprendizagem que nao exijam 0s recursos nao
disponiveis.

9.2. As Chefias de Departamento devem identificar, junto aos seus
docentes, 0s recursos necessarios para ministrar atividades
pedagodgicas nao presenciais, €, quando couber, viabiliza-los para o
docente, liberando o acesso ao Campus, para o caso de pessoas
saudaveis, que nao sao do grupo de risco e que nao convivem com
alguém do grupo de risco ou doente por Covid-19.

OBS.: O acesso deve atender as recomendagbes do Subcomité
Cientifico e deve ser regulamentado pela Unidade gestora do
espaco fisico.

AGOES, DOCUMENTOS E RESOLUGOES SUGERIDAS

RESPONSAVEL

Cartilha de recomendacgbes acerca do acesso ao Campus por
docentes durante a Fase 1.

Subcomité cientifico

Mapeamento, por meio de e-mail institucional, o quantitativo de
professores que tém dificuldades com acessibilidade, recursos ou
impossibilidade de home office e providéncias.

Chefias de
Departamento.
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Mapeamento, por meio de e-mail institucional, das atividades Chefias de
curriculares dos docentes fora das instalagdes da UFSC. Departamento.

Programa permanente para formagdo de nudcleos que oferegam | PROEX, PROGRAD,
capacitacao para producéao e uso de conteudo virtual, entre outros. PROPG, SEAD.
PRODEGESP, SETIC.

Normativa e Portaria de constituicdio de Central de Pronto | PROGRAD, PROPG,
Atendimento (Help Desk), aos Servidores (Docentes e Técnicos), SEAD e SETIC.
idealmente 24 por 7, com vigéncia até o fim da Fase 2.

Normativa do uso da BU por docentes durante o Calendario BU
Suplementar, com vigéncia até o fim da Fase 2, e definigdo de
escala de trabalho dos TAEs lotados na BU para atender a demanda
docente.

Normativa do uso do espacgo fisico das Unidades pelos docentes Diretor da Unidade.
durante as Fases 1 e 2.

3.2. A Fase 1 na Educacao Basica

A reorganizagéo do calendario académico e as possibilidades de oferta de atividades
pedagodgicas nao presenciais na Educacao Basica (Nucleo de Desenvolvimento Infantil e
Colégio de Aplicagao) serao de atribuigcdo do colegiado de cada unidade, que devera
fundamentar-se nas orientagdes legais especificas em vigéncia, e seréo validadas pelo
Conselho de Unidade do Centro de Ciéncias da Educagdo—CED. A possibilidade de oferta
de atividades pedagdgicas néo presenciais devera considerar as especificidades da faixa
etaria das criangas e estudantes de cada etapa de ensino.

A comunicagdo com 0s responsaveis legais pelas criangas e estudantes matriculados nas
unidades de Educagao Basica deve ocorrer institucionalmente de forma a manter os
vinculos entre a escola e as familias.Os responsaveis legais pelos estudantes do Colégio de
Aplicacdo, em parceria com os profissionais da escola, serdo responsaveis pelo acesso dos
estudantes as propostas pedagdgicas nao presenciais.

Os planos de ensino do Colégio de Aplicagao deverao ser redimensionados, de acordo com
o cronograma estabelecido no Calendario Suplementar Excepcional. Os novos planos de
ensino devem incluir os componentes curriculares e objetivos, os quais devem definir a
sistematica de integralizagdo da carga horaria, a metodologia, incluindo recursos didaticos,
horario, bibliografia, e formas registro de frequéncia e de avaliacao.

3.3. A Fase 1 nos cursos de graduagao

Durante o Calendario Suplementar Excepcional ficara a critério dos Colegiados dos
Departamentos, em acordo com os Colegiados dos cursos e com anuéncia do docente,
estabelecer quais disciplinas e turmas seréo ofertadas. As disciplinas obrigatérias
canceladas deverao, observadas as especificidades do departamento, ser ofertadas nos
periodos letivos subsequentes ou condensadas no recesso escolar com um numero de
vagas suficiente para matricular todos os alunos cujas matriculas foram canceladas.
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As disciplinas tedricas ofertadas deverao ser ministradas de forma nao presencial durante
este calendario. Os departamentos poderdo aumentar a oferta de turmas e de vagas, com a
anuéncia do docente. Em fung¢ao do carater emergencial deste calendario,
excepcionalmente, a quebra dos pré-requisitos nessas disciplinas podera ser decidida pela
Coordenagao do curso.

A analise da oferta de disciplinas tedrico-praticas e praticas devera considerar:

| — a impossibilidade atual de ministrar disciplinas presenciais;

Il — a carga horaria pratica da disciplina;

Il — o planejamento de como a parte pratica da disciplina ocorrera caso nao haja
autorizacao para atividades presenciais até o final do semestre, sem prejuizo aos
estudantes;

IV — o planejamento de como a parte pratica da disciplina ocorrera caso possa ser
realizadas em regime de escala, mantendo o distanciamento social e todas as outras regras
de prevencéo e controle da COVID-19.

A pandemia pode ser utilizada como justificativa para a formalizagdo de mengao “I”.

Os colegiados dos departamentos, em acordo com os colegiados dos cursos, terao
autonomia para decidir sobre o retorno de disciplinas teérico-praticas ou praticas que
acontecem fora dos Campi da UFSC, respeitando as normas das instituicbes conveniadas.

Os planos de ensino das disciplinas deverao ser redimensionados e aprovados novamente
nos departamentos e nos colegiados dos cursos, de acordo com o cronograma estabelecido
no Calendario Suplementar Excepcional.

Os novos planos de ensino devem manter as mesmas caracteristicas dos componentes
curriculares oferecidos presencialmente (codigo, ementa, objetivo, carga-horaria total
semestral, conteudo programatico e bibliografia), apresentadas no plano de ensino no inicio
do semestre, assim como respeitadas as suas equivaléncias e pré-requisitos.

Deverao ser redefinidos o cronograma, a metodologia especificando os recursos de
tecnologias informagéo e comunicagao que serao utilizados para alcangar cada objetivo
(preferencialmente na forma de uma matriz instrucional), bem como a forma de avaliagcéo e
de afericdo da frequéncia nos referidos componentes curriculares.

O Calendario Suplementar Excepcional contara com uma fase de ajuste de matricula na
qual os estudantes poderao solicitar o trancamento do semestre o cancelamento de
disciplina (s) e também matricular-se em novas disciplinas. Todos os estudantes, inclusive
os da primeira fase, terao direito ao trancamento de matricula do curso e/ou cancelamento
de disciplinas, de acordo com o cronograma apresentado no Calendario Suplementar
Excepcional. O trancamento n&o sera computado no limite maximo de 4 (quatro) semestres
previstos na Resolugao 017/CUn/97. O semestre letivo 2020.1 n&o sera considerado no
cébmputo do prazo maximo de integraliza¢ao curricular.
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Durante o Calendario Suplementar Excepcional, os estudantes serao dispensados da
realizacao de carga horaria total minima semestral do curso, sem nenhum prejuizo. Os
estudantes nao poderao ser prejudicados nos editais da Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil (PRAE) em fungéo do uso da carga horaria minima, desde que tivessem a carga
horaria minima requerida no edital na matricula de margo de 2020.

A Coordenadoria de Estagios de cada curso deve analisar a possibilidade de continuidade
das atividades de Estagio Obrigatério e ndo Obrigatdrio e, outras atividades de natureza
semelhante. As coordenacgdes de curso, ouvidos os departamentos e/ou unidades
administrativas envolvidas, deverao estabelecer regras para o Estagio de forma nao
presencial, respeitadas as particularidades e a legislacdo de cada campo de atuagao
profissional. O estagio dos estudantes em ambiente externo a UFSC deve seguir o
regramento especifico da instituicdo conveniada responsavel pelo contrato do estagiario.
Os planos de trabalho dos bolsistas de PIBE deverao ser ajustados durante este calendario,
conforme orientagdes da unidade administrativa concedente. Os planos de trabalho dos
bolsistas de Monitoria, PIBIC, PROBOLSAS, e outras formas de bolsas académicas cujo
recurso é proveniente da UFSC, deverao ser ajustados durante este calendario, conforme
orientagdes da unidade administrativa concedente.

A Coordenacéao do Curso devera organizar as defesas néo presenciais dos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCC), sem prejuizo aos estudantes. A ata da defesa devera ser
assinada digitalmente pelo presidente da banca, pelo estudante e pelos membros internos
da UFSC.

No caso da retomada excepcional de atividades presenciais, durante todo o Calendario
Suplementar Excepcional, poderao solicitar tratamento especial em regime domiciliar:

I- estudantes com fatores de risco a COVID-19, a saber 60 anos ou mais, hipertensos,
diabéticos, cardiopatas, obesos, portadores de doencas e/ou doencas respiratorias crénicas,
gestantes, que trabalham como profissionais de saude em atividade em clinicas e hospitais,
e estudantes com deficiéncia que necessitem de suporte pessoal;

lI- estudantes que coabitem com pessoas com 60 anos ou mais, hipertensos, diabéticos,
cardiopatas, obesos, portadores de doengas e/ou doengas respiratdrias cronicas, gestantes,
lactantes, criancas em idade de zero a 12 anos, profissionais de salde em atividade em
clinicas e hospitais e com pessoas com deficiéncia que necessitem de suporte pessoal;

Ill- estudantes com incapacidade fisica relativa, incompativel com a frequéncia aos trabalhos
escolares, desde que se verifique a conservagao das condigdes intelectuais e emocionais
para o prosseguimento da atividade escolar em regime domiciliar.

Este regime de excecao sera concedido pelo Presidente do Colegiado do Curso, tendo por
base requerimento do estudante e laudo médico, quando necessario. A concessao de
tratamento especial em regime domiciliar fica condicionada a garantia de continuidade de
processo pedagdégico de aprendizagem.

As atividades pedagodgicas dispostas nesta resolugdo deverao ser reavaliadas

periodicamente pelos Colegiados dos Cursos, com apoio do Nucleo Docente Estruturante —
NDE.
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3.4. A Fase 1 nos cursos de pés-graduagao

Durante o Calendario Suplementar Excepcional ficara a critério do Colegiado do Programa
de Pos-Graduacao estabelecer quais disciplinas e turmas serao ofertadas. As disciplinas
obrigatérias canceladas deveréo, observadas as especificidades do departamento, ser
ofertadas nos periodos letivos subsequentes ou condensadas no recesso escolar com um
numero de vagas o suficiente para matricular todos os alunos cujas matriculas foram
canceladas.

As disciplinas tedricas ofertadas deverao ser ministradas de forma nao presencial durante
este calendario. Os Programas de Pds-Graduagéo poderdo aumentar a oferta de turmas e
de vagas, com a anuéncia do docente.

A analise da oferta de disciplinas tedrico-praticas e praticas devera considerar:

| —a impossibilidade atual de ministrar disciplinas presenciais;

Il — a carga horaria pratica da disciplina;

Il — o planejamento de como a parte pratica da disciplina ocorrera caso nao haja
autorizacao para atividades presenciais até o final do semestre, sem prejuizo aos
estudantes;

IV — o planejamento de como a parte pratica da disciplina ocorrera caso possa ser
realizadas em regime de escala, mantendo o distanciamento social e todas as outras regras
de prevencao e controle da COVID-19.

Entende-se a que pandemia pode ser utilizada como justificativa para a formalizagao de
mencgao “I”, que podera vigorar até o final de trés periodos letivos subsequentes.

Os planos de ensino das disciplinas vinculadas aos programas de pés-graduagéo deverao
ser redimensionados e apresentados, de acordo com o cronograma estabelecido no
Calendario Suplementar Excepcional. Os novos planos de ensino devem manter as mesmas
caracteristicas dos componentes curriculares oferecidos presencialmente (cédigo, ementa,
objetivo, carga-horaria total semestral, contelido programatico e bibliografia), apresentadas
no plano de ensino no inicio do semestre 2020.1. Deveréo ser redefinidos o cronograma, a
metodologia, bem como a forma avaliagao dos referidos componentes curriculares.

O Calendario de cada programa contara com uma fase de ajuste de matricula na qual os
estudantes de pos-graduagao poderdo solicitar o trancamento do periodo vigente e, o
cancelamento de disciplina (s) e também matricular-se em novas disciplinas. Todos os
estudantes de pd6s-graduacao, inclusive os do primeiro periodo, poderao interromper seus
estudos solicitando de trancamento de matricula do programa de pés-graduacéao e/ou
cancelamento de disciplinas. Sugere-se que as disciplinas e outras atividades sejam
ofertadas novamente, na forma de disciplinas condensadas, durante o periodo de recesso
académico e nos periodos seguintes, para contemplar esses alunos.

O regime (periodicidade) do curso e respectivo calendario académico poderao ser alterados,
em carater de excepcionalidade, para permitir a flexibilizacdo da oferta de disciplinas e
atividades académicas, inclusive da sua forma de realizagao presencial, nao-presencial
(concentrada ou né&o).

21



Devido a natureza essencialmente pratica e ao papel que exercem na sociedade, 0s cursos
de poés-graduacao vinculados a saude humana e animal poderao requerer o retorno de
algumas atividades académicas presenciais (que envolvam atendimento a comunidade
externa), respeitando a legislagao imposta pelos 6rgdos governamentais. A analise das
solicitagBes sera feita pelo Comité de Combate a COVID-19, responsavel pela deciséo final
e por regramentos especificos, ouvido o Subcomité Cientifico.

O Programa de Pos-Graduacao devera organizar as defesas nao presenciais dos trabalhos

de conclusao de curso, sem prejuizo aos estudantes. A ata da defesa devera ser assinada
digitalmente pelo presidente da banca, pelo estudante e pelos membros internos da UFSC.
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3.5. O Calendario Suplementar Excepcional®

Fase 1: 3 semanas

3 Semanas Inicio Treinamento para o uso de TIC

Colegiados de Curso e Deptos: recebimento e avaliagdo dos planos de ensino
enviados pelos professores.

Colegiados de Curso e Deptos: prazo limite para a aprovagéo dos novos planos
de ensino e definicdo das disciplinas a serem ofertadas.

Deptos: Prazo limite para cancelamento de disciplinas e oferta de mais vagas
em disciplinas tedricas na graduagdo e  pods-graduagdo —
cancelamento/redimensionamento de vagas/oferta de novas turmas

Solicitagdo de ajuste de matricula por parte dos alunos.

Coordenadorias de Curso/Departamento: Processamento do ajuste de
matricula solicitado pelos alunos (matriculas e cancelamentos em disciplinas)

Fase 1 e Pré-Fase 2: 10 semanas

Semana 1 Reinicio do semestre letivo para a graduagio, pdés-graduacdo e Colégio de
Aplicacéo com atividades NAO presenciais
*inicio das excegbes dos cursos da satide previstas na resolugcdo

Semana 2 Avaliagao pelo Subcomité Cientifico: Avaliar a possibilidade da abertura da BU
e dos laboratérios de informatica, para estudantes que declararem problemas
com a internet

Continuacao das atividades académicas n&o presenciais

Semana 3 Continuagao das atividades académicas nao presenciais
Semana 4 Continuagao das atividades académicas nao presenciais
Semana 5 Continuagao das atividades académicas ndo presenciais
Semana 6 Continuagao das atividades académicas nao presenciais.
Semana 7 Continuagao das atividades académicas nao presenciais.
Semana 8 Continuagao das atividades académicas nao presenciais

20 O Comité Assessor solicitou que fossem explicitados os critérios que levaram a elaboragéo do
Calendario Suplementar Excepcional, especialmente a previsao de que trés semanas seriam o
bastante para a preparagéo para o inicio das atividades pedagogicas nao-presenciais; ao Comité,
esse prazo parece insuficiente, dada a quantidade de procedimentos necessarios no periodo
(sobretudo, a capacitagdo de docentes, a viabilizacdo de equipamentos de informatica no volume
necessario a atender os estudantes que ndo dispdéem da infraestrutura necessaria para tais
atividades, e a distribuicdo de orientagbes para assegurar a acessibilidade). Sugere-se ainda avaliar a
possibilidade de prever um calendario com duragao inferior a 16 semanas, considerando a natureza
da oferta ndo-presencial, que favorece a realizagao de atividades pedagdgicas em prazo mais
reduzido. O Subcomité Académico ndo manifestou-se a respeito até a conclusdo desta verséo do
relatério do Comité Assessor. Decisdes a respeito do calendario dependerao de deliberagédo do
Conselho Universitario.
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Semana 9

Continuagao das atividades académicas n&o presenciais
Iniciar avaliagao pedagdgica e discussao dos cenarios futuros

Semana 10

Avaliar com o Subcomité cientifico se podemos entrar na Fase 2.2’
Continuagao das atividades académicas nao presenciais

Fase 1 OU Fase 2: 6 semanas

Semana 11 Avaliacdo pelo Subcomité cientifico: Analisar a possibilidade da retomada das
atividades presenciais para que o0s docentes revisem conteudos, oferegcam
praticas, e apliquem avaliagbes presenciais. Em regime de escala e seguindo
todas as recomendacdes do Subcomité Cientifico.

Avaliagao pelo Subcomité cientifico: Analisar a possibilidade de abertura do RU
somente para os estudantes de vulnerabilidade socioeconémica, de acordo com
as recomendacgdes do Subcomité Cientifico.

Continuacdo das atividades académicas n&o presenciais/presenciais se
autorizadas

Semana 12 Continuagcdo das atividades académicas nao presenciais/presenciais se
autorizadas

Semana 13 Continuacdo das atividades académicas nao presenciais/presenciais se
autorizadas

Semana 14 Continuagcdo das atividades académicas nao presenciais/presenciais se
autorizadas

Semana 15 Continuacdo das atividades académicas n&o presenciais/presenciais se
autorizadas

Semana 16 Continuacdo das atividades académicas nao presenciais/presenciais se

autorizadas
Periodo de recuperacao
Fim do semestre

3.6 Recomendacgodes dos Subcomités de Assisténcia Estudantil e Infraestrutura e
Administragao para a Fase 1

Para atender as orientagdes dos Subcomités Académico e Cientifico, o Subcomité de
Infraestrutura e Administragdo acompanhara os cenarios apontados, respeitando as
restrigdes e apontando a viabilidade em termos de pessoal, orgamento, equipamentos,
servigos e infraestrutura. Sugere-se que a Fase 1 seja pautada, preferencialmente, no
trabalho remoto, com excecéo para atividades que tenham vinculo direto ou impacto na
COVID19, bem como atividades essenciais para manutencgao das instalagées dos centros e

21 O Comité Assessor sugere eliminar do calendario a previs&o de data para avaliagéo do cenario

epidemioldgico pelo Subcomité Cientifico. Tal avaliagéo é realizada continuamente e a recomendacgao

para mudancga de fase sera feita tdo logo as condigbes epidemioldgicas estejam asseguradas.




campi, de acordo com suas especificidades. Para a realizacdo da excepcionalidade de
trabalho presencial nesse periodo, sugere-se que a Administracao Central tenha registro e
controle das liberagdes, observando as normas de seguranga.

Os gestores devem atentar para diagndstico de capacidade de atendimento, neste cenario,
em trés areas de infraestrutura e administragao:

e PESSOAS: Classificagdo dos servidores em grupos de trabalho (remoto e semipresencial
essencial), analise das condi¢cbes de pessoal com base nas condi¢cbes de saude
(comorbidades/vulnerabilidades - uso do Painel do Grupo de Risco) e no trabalho remoto
ja realizado até o momento para prever necessidades de equipamentos, sistemas e
capacitagao.

e EQUIPAMENTOS e SISTEMAS: Estimar necessidades materiais (rede, mobiliario,
equipamentos de TI) e sistemas (videoconferéncia, VPN, instalagéo de sistemas UFSC)
para trabalho remoto. O questionario aplicado aos servidores trara elementos essenciais
para esta estimativa.

o ATIVIDADES ESSENCIAIS: Definicao das atividades essenciais, quais servidores estao
envolvidos, frequéncia de trabalho e nimero de horas. Avaliagao das condicbes atuais

de execugéao das atividades para avaliar atividades que estejam eventualmente
descobertas diante da suspensao do expediente presencial e mapear possibilidades de
adequacao do trabalho ou redistribuigcdo de tarefas entre servidores de cada um dos
grupos de trabalho (remoto e semipresencial essencial).

A Fase 1 deve estar especialmente pautada na seguranga dos gestores e da comunidade
para realizacado de suas atividades. No que tange a infraestrutura e administragao, estima-se
que sejam necessarios os seguintes instrumentos formais:

e Instrumento institucional que fornecga segurancga juridica para servidores em trabalho
remoto que ndo possuem comorbidades formalmente apontadas pela Unido e pelas
entidades de saude;

e Instrumento institucional que fornega segurancga juridica ao gestor para realizar as
movimentagdes de pessoal que forem necessarias para atender atividades essenciais em
cada uma das fases de retomada das atividades;

e Instrumento institucional que forneca segurancga juridica aos gestores no controle de
acesso aos espacos fisicos da instituicdo para realizagéo de atividades essenciais.?

2 O Comité Assessor apontou trés conjuntos de questées ao Subcomité de Infraestrutura e
Administragdo, sem que tenha sido possivel obter respostas até o momento: a) De quem sera a
responsabilidade por supervisionar e acompanhar a adaptagao da universidade prévia a Fase 2 e as
condicoes de oferta de atividades semipresenciais durante a Fase 2?7 b) Qual o impacto orgamentario
das medidas previstas no relatério, em especial aquelas necessarias a implantagao imediata de
atividades pedagdgicas nao-presenciais? ¢) Quais os resultados da consulta a procuradoria em
relacao aos instrumentos necessarios a dar seguranga juridica a docentes e STAEs no contexto de
atividades nao-presenciais? O subcomité poderia fornecer proposta de minuta para tais instrumentos?
Além disso, o Comité Assessor observa que € necessario levar em conta, em termos de seguranga
juridica, a cobertura de seguros dos estagiarios durante a pandemia.
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Para a realizagao de atividades pedagdgicas nao presenciais, o Subcomité de Infraestrutura
e Administracao sugere:

a) Socializagao de Equipamentos:

e Empréstimo de computadores e outros materiais necessarios da instituicao aos servidores
TAEs e Docentes. Para isso € necessario portaria da reitoria regulando os empréstimos
neste periodo (para servidores e estagiarios), de maneira a dar seguranga aos servidores e
gestores, com termo de responsabilidade assinado pelo servidor e agente patrimonial.

b) Politica de inclus&o digital:
e Edital aos servidores para auxilio financeiro para contratagao de planos de dados;
e Negociacao de compra de plano via UFSC para uso pelos servidores (SETIC).

c) Agdes de capacitagdo aos Docentes e TAEs:

e Para isso algumas acgoes ja estdo em andamento ou existiam previamente:
. Edital PROEX para cursos;

. Cursos PROFOR/PROGRAD/UFSC;

. Cursos CCP/DDP/PRODEGESP;

. Cursos SEAD;

. Cursos abertos de outras instituicbes sobre o tema.

Para assegurar que toda a comunidade estudantil tenha acesso as medidas previstas para a
Fase 1, o Subcomité de Assisténcia Estudantil inicialmente mapeou os programas de
assisténcia estudantil que a UFSC ja possui

e Auxilio Creche (PRAE)

e Auxilio Moradia (PRAE)

e Bolsa Estudantil (PRAE)

e Isencdo do RU (PRAE)

e Moradia Estudantil (PRAE)

e Bolsa Permanéncia (MEC)

e Complemento Bolsa Permanéncia MEC (PRAE)

e Bolsas PROMISAES/PEC-G (SINTER)

Em seguida, o Subcomité identificou setores da UFSC importantes para a Acessibilidade
Educacional:

e Al/BU - Acessibilidade Informacional

e CAE/SAAD - Coordenadoria de Acessibilidade Educacional

e Coordenadoria de Tradutores Intérpretes de Libras.

Para a Fase 1, no que se refere a atividades nao presenciais, as sugestdes de medidas para
atendimento das necessidades de assisténcia estudantil sdo as seguintes:

e Manutencgao dos programas de assisténcia estudantil ja implementados preservando o
orcamento destinado previamente?; atendimento e acompanhamento das/dos estudantes

2 Estudos de impacto orgamentario sdo detalhados no relatério do Subcomité de Assisténcia
Estudantil, nos anexos.
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via contato eletrénico pelas assistentes sociais e psicélogas da CoAEs e dos setores de
assisténcia estudantil dos campi

e Manutencdo do cadastro emergencial da PRAE: continuidade do cadastramento de novos
estudantes por meio do cadastro emergencial; analise da documentagao e solicitacdo de
complementacio de acordo com a necessidade; atendimento e acompanhamento das/dos
estudantes via contato eletrénico pelas assistentes sociais e psicélogas da CoAEs e dos
setores de assisténcia estudantil dos campi.

e Manutencio do Programa de Auxilio Emergencial: continuidade do cadastramento de
novos estudantes por meio do cadastro emergencial para garantir que novos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica possam requerer o auxilio, além das/os
estudantes que ja possuem cadastro aprovado na PRAE; analise da documentacgao e
solicitagdo de complementagao de acordo com a necessidade, no intuito de garantir a
inclusdo dessas/es novas/os estudantes no Programa de Auxilio Emergencial;
disponibilizagdo mensal de datas para requerimento, aprovagao e concessao do auxilio;
atendimento e acompanhamento das/dos estudantes via contato eletrénico pelas assistentes
sociais e psicélogas da CoAEs e dos setores de assisténcia estudantil dos campi.

e Disponibilizacao de condi¢cbes de acesso a equipamentos de informatica para os
estudantes:

1. Realizar campanha de doacgéo de equipamentos com a comunidade universitaria e com
parceiros externos com o intuito de arrecadar equipamentos para serem doados diretamente
aos estudantes. Os equipamentos podem ser entregues na UFSC e serdo testados e
disponibilizados para os estudantes.?

2. Regulamentar, por meio de Portaria Normativa, o empréstimo de equipamentos da UFSC
aos estudantes.”®

3. Estruturar equipe para recebimento de doacgdes, conferéncia de equipamentos e
gerenciamento dos empréstimos dos computadores da UFSC aos estudantes, em todos os
campi.

4. Identificar junto aos Centros de Ensino os equipamentos disponiveis que podem ser
emprestados aos estudantes

5. Publicar edital para distribuicdo de equipamentos para os estudantes com vulnerabilidade
socioecondmica

6. Efetuar compra de computadores, caso necessario, para atender as necessidades dos
estudantes. (As quantidades dependem das doagdes recebidas e dos empréstimos dos
equipamentos ja existentes.)

7. Abertura de um laboratério na UFSC, seguindo as condi¢cdes de saude e seguranca, para
atender as necessidade de acesso a equipamentos e internet de estudantes que estao
préximos ou que precisam se deslocar até a UFSC, por qualquer motivo.

2 A respeito, o Comité Assessor observa que devem ser equipamentos novos, para o caso de serem
patrimoniados na universidade — o setor publico nao pode assumir o 6nus de manutengao de
equipamentos usados (frequentemente em mau estado, quando doados).Ilgualmente, sugere-se que
para esta agdo sejam convidadas a contribuir as entidades empresariais de Santa Catarina que
demonstraram interesse no inicio das atividades ndo presenciais de ensino.

25 Na hipétese de ser necessaria a priorizagdo de acesso a equipamentos, o Comité Assessor sugere
que a prioridade seja para estudantes em fases finais de curso.
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e Disponibilizacdo de condi¢des de acesso a internet de qualidade para os estudantes:
publicagéo de edital para auxilio financeiro® com o objetivo de dar condigdes de acesso a
internet aos estudantes com vulnerabilidade socioeconémica comprovada

e Disponibilizagao de um servigo de atencéo a saude mental dos estudantes. O Subcomité
de Assisténcia Estudantil estima que a incidéncia de transtornos psiquicos pode alcangar
entre um ter¢co e metade dessa populagéo. O programa devera ter como base a assisténcia
psicossocial com o apoio dos setores internos e externos a UFSC. A vulnerabilidade
psicossocial é diretamente ligada a relevancia da pandemia.

e Publicagao de cartilha com servigos de apoio disponiveis para os estudantes.

e Adequacao da acessibilidade educacional para o ensino remoto: com o apoio da equipe
da Coordenadoria de Acessibilidade Educacional (CAE) da Secretaria de Agbes Afirmativas
e Diversidades ( SAAD), esta em construgdo um conjunto de orientagdes (para docentes,
técnico-administrativos, discentes e coordenadores de curso) para a acessibilidade
educacional. Estas orientacdes visam facilitar os processos pedagdégicos na forma nao
presencial, para proporcionar melhor acolhimento dos estudantes com deficiéncia por meio
de agdes de acessibilidade e inclusdo. A promocéao de condigdes igualitarias de acesso ao
conhecimento aos estudantes com deficiéncia sera estimulada com a reducéo de barreiras
relacionadas a acessibilidade programatica, pedagdgica, de comunicagao e atitudinais no
ensino nao presencial.

Para as atividades presenciais com impacto na COVID19 ou outras essenciais aprovadas
pela administracao superior e mantidas na Fase 1, as recomendacdes sio:

e Continuacgao de destinagdo orgamentaria para a manutengao dos programas de
assisténcia estudantil ja implementados;

e Reabertura do RU, BU e Laboratérios de Informatica mediante condigbes definidas pelo
subcomité de infraestrutura;

e Disponibilizagdo de EPI para os estudantes que nédo possuem condi¢cdes de obtengéo;
e Disponibilizacdo de um servigo de atengédo a saude mental dos estudantes;

e Publicagao de cartilha com servigos de apoio disponiveis para os estudantes.

26 A Udesc adotou auxilio semelhante no montante de R$ 80,00.
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3.7. Recomendacgdes para a Fase 2%

Para a Fase 2, o Subcomité Cientifico recomenda a realizacio de atividades de ensino
semipresencial, em formato hibrido, ou seja que admite o formato ndo presencial e o0 uso de
RTAs para o alcance dos objetivos de formagao. Para as atividades administrativas, a
recomendacao € que sejam semipresenciais (formato hibrido), admitindo o formato nao
presencial e o uso de TICs visando o alcance dos objetivos laborais.

Para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas e administrativas em regime
semipresencial, a possibilidade de evolugao entre os cenarios sera respaldada por critérios
preestabelecidos, considerando, mas nao limitados:

e A oferta adequada de RTAs com avaliacdo dos resultados obtidos e estrutura

rapida de resposta para ajuste ou corregado de problemas técnicos e

pedagdgicos;

e A garantia de estrutura sanitaria ideal nos campi que permita a circulagdo de

pessoas e ocupacao dos espacos fisicos, nos termos das recomendacodes e

exigéncias das autoridades sanitarias nacionais e internacionais e dos critérios

elencados pelo Subcomité Cientifico;

e A tendéncia temporal de queda dos indicadores epidemioldgicos para a COVID-19

no estado de Santa Catarina, conforme os critérios estabelecidos pelo Subcomité Cientifico;
e Ao estabelecimento de estratégia institucional de monitoramento da incidéncia de

casos de COVID-19 na comunidade universitaria, de fluxo de encaminhamento

ao servico de saude, de condi¢gdes admissiveis para retorno as atividades

presenciais, com a finalidade de salvaguardar as condi¢des de saude da

comunidade universitaria (alunos, professores e servidores

técnico-administrativos).

Considerando que todos os critérios de retorno das atividades presenciais

mencionados no item 1.2 e acima estejam satisfeitos, caberd, ainda, as Coordenacdes dos
Cursos de Graduacéao e Pds-Graduacao, a Direcdo do Colégio de Aplicacdo e do Nucleo de
Desenvolvimento Infantil e as demais Unidades Administrativas, Unidades de Ensino

e Unidades de Saude-Escola avaliar a necessidade de que critérios suplementares

sejam atendidos, considerando as suas especificidades, principalmente aquelas
relacionadas a incapacidade de atendimento destas normas por causa da idade

(ensino infantil, fundamental e médio), aos estagios obrigatérios, ao atendimento de
pessoas externas a Universidade, atendimento de pacientes e demais atividades
relacionadas a interacdo com o publico e a sociedade.

Do mesmo modo como procedeu em relagédo a Fase 1, o Subcomité Académico organizou
em quadros suas recomendacoes relativas a Fase 2. Os Quadros 4, 5 e 6 referem-se,
respectivamente, as sugestdes para STAEs, discentes e docentes.

27 As recomendagdes para a Fase 2 serdo complementadas ao longo do tempo pelos Subcomités.
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Quadro 4 - Sintese de recomendagoes do Subcomité Académico para a Fase 2, no que
se refere a STAEs

FASE 2
Condicoes Acdes/Decisdes
Capacitacao e Oferta de agdes de capacitagdo na modalidade nao

presencial sobre Moodle, Paginas UFSC, SPA, ADRH,
CAGR, CAPG, Desktop gerenciavel, MATL, Sistemas
da BU, Sistemas do HU.

Articulagbes com chefias e com SINTUFSC para
esclarecer as demandas de oferta de cursos.

Articulagédo SETIC-PRODEGESP-SEAD.

Suporte técnico

SETIC Facilitar o sistema de chamadas, criar FACs.

Organizagdo e preparagao
para retorno as atividades
presenciais essenciais

Aspectos a serem considerados pelos demais
subcomités de acordo com a pertinéncia:

Ambientes salubres, ventilados e com espago
suficiente para manter o distanciamento minimo
permitido;

Alcool em gel em todos os setores;

Distribuicdo de equipamentos de EPIs de acordo com
as normas se seguranga da OMS;

Sinalizacdo de todos os espacos

Fazer manuais informativos sobre como se daria o
atendimento presencial;

Fazer manuais instrutivos sobre quem precisa trabalhar
em campo

Medidor de temperatura em todos setores;

Fiscalizagdo de ambientes diarios;

Higienizacdo completa de ambientes externos e
internos;

Garantia de ampliagdo dos leitos de enfermaria e UTI
para o tratamento da COVID-19 no Hospital
Universitario.

Oferta de vacina contra a Influenza.

Execucdo das
semipresenciais
(académicas

administrativas).

atividades
gerais
e

Levantamento de dados de localizagdo em relagcéo ao
total de TAEs da universidade, apontando quais estao
localizados em unidade académicas.

Cruzar os dados da localizagdo dos TAEs com as
informacgdes do Painel de Grupos de Risco organizado
pela PRODEGESP.

Realizar contratacbes e/ou redimensionamento do
pessoal para atender as demandas académicas de
todos os cursos e campi.
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Quadro 5 - Sintese de recomendagoes do Subcomité Académico para a Fase 2, no que
se refere a Estudantes

PRE-FASE 2: Organizagio das atividades essenciais presenciais

Etapas

Responsabilidade

Acoes a serem tomadas

1.
Diagndstico

Coordenacbes/Chefia
s

e Levantamento das disciplinas/atividades que
serdo ofertadas/realizadas nessa modalidade
consideradas essenciais.

e Levantamento de numero de estudantes
matriculados em cada disciplina e que poderao
realizar essas atividades presenciais (ndo sdo do
grupo de risco)

e Planejar as aulas presenciais em turnos
escalonados levando em consideragao as
medidas higiénico-sanitarias, numero de
estudantes e espaco fisico, atendendo as
recomendagbes do Subcomité Cientifico.

2.
Planejament
o}

UFSC

e Elaboracado de materiais informativos sobre
procedimentos de higiene e sanitizagao dos
espacos fisicos e planilhas de verificagéo.

e Denominar em cada Centro uma comissao
responsavel pela organizagéo e controle das
medidas sanitarias.

e Formulagao de plano de agao para
intercorréncias, seguindo orientagdes do
Subcomité Cientifico.

e Preparacao de salas de aula e laboratérios para
funcionamento dentro das normas de saude e
segurancga estabelecidas pelas instancias
competentes

e Estabelecimento de sistemas de
higienizacao das salas e equipamentos
considerando as normas estabelecidas pelo
subcomité cientifico.

e [Estabelecer sistemas de marcacéao
respeitando distanciamento.

e Fornecer sistema de controle de
temperatura corporal

e Definir demandas de EPIs (luvas, alcool-gel,
mascaras, etc);

e Biblioteca Central e das Bibliotecas Setoriais

e Plano de acesso de pessoas por turno

e Fornecer sistema de controle de
temperatura corporal

e Estabelecimento de necessidades de EPI,
medidores de temperatura, alcool gel,
luvas...)

e Plano de higienizacdo das instalacées

3. Execugao

Coordenacao/ Chefia /
Direcao de Centro

Providenciar planos de ocupacgéao das salas,
Comunicar aos docentes e estudantes horarios e
turnos das atividades presenciais
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FASE 2: Semi-presencial

Problema Quantidade de Acoes a serem tomadas
estudantes
impactados
Cenéario | Cenario
otimista | pessimist
a
(A) Infraestrutura
1. Necessidade de | 9639 19560 Reabertura da Biblioteca Central e das
acesso a biblioteca Bibliotecas Setoriais
Aplicagdo de medidas preventivas (medi¢do da
temperatura na entrada, disponibilizagao de
alcool gel, obrigatoriedade do uso de mascara,
e demais medidas recomendadas pelo
Subcomité Cientifico)
Elaboragéo de turnos de acesso para fragdes
da comunidade (por curso, por centro, etc.)
Determinar marcacgdes de espacos de utilizagao
em concordancia com as medidas de
distanciamento estabelecidas
2. Necessidade de | 2928 15301 Disponibilizagdo dos laboratérios de informatica
utilizacéo dos utilizados como salas de aula e do espaco da
laboratorios de COID, com medidas analogas as elencadas
informatica acima

Quadro 6 - Sintese de recomendago6es do Subcomité Académico para a Fase 2, no que
se refere a Docentes

RECOMENDAGAO ESTIMATIVA DE
PUBLICO ALVO

Quanto ao possivel retorno das atividades do Restaurante -
Universitario, da Biblioteca Universitaria, dos Laboratérios de
Informatica para os estudantes, e dos Setores de apoio as pessoas
com deficiéncia, propde-se que o Subcomité Cientifico e o
Subcomité de Infraestrutura estipulem as normativas para o uso
desses espagos de modo a garantir 0 acesso sem comprometer a

seguranga.
ACOES, DOCUMENTOS E RESOLUGOES SUGERIDAS RESPONSAVEL
Normativa do uso de espagos coletivos (BU, RU, etc.) na situagcao | Subcomités Cientifico
de retorno gradual as atividades presenciais, com vigéncia até o e Subcomité de
final da Fase 2. Infraestrutura.

O Subcomité de Infraestrutura e Administracao apresentou sugestdes para excegdes de uso
de espaco fisico no trabalho remoto para Servidores e Discentes, com adequagdes na
infraestrutura para permitir acesso aos servidores e/ou alunos, que nao estejam no grupo de
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risco, aos espacos da instituicdo. Para isso, a Reitoria necessita de politicas de acesso,
incluindo o acesso a laboratérios de informatica, e outros ambientes necessarios para esta
finalidade, como atividade essencial, autorizando acesso da comunidade. Seria necessaria a
disponibilizagdo de sistema para agendamentos de uso dos ambientes, visando garantir que
nao seja ultrapassada a capacidade de cada um dos ambientes, respeitando o
distanciamento. E seria necessario disponibilizar alcool em gel, mascara, medigéo de
temperatura, entre outros equipamentos de EPIs conforme determinacao do subcomité
cientifico.

O Subcomité de Assisténcia Estudantil também elaborou propostas de agdes para a Fase 2,
quando as atividades serao hibridas (presencial + ndo presencial). As recomendacdes sao:

e Continuagao de destinagdo orgamentaria para a manutengao dos programas de
assisténcia estudantil ja implementados;

e Manutencédo do cadastro emergencial da PRAE;

e Manutencao do Programa de Auxilio Emergencial para os estudantes que permanecerem
em acesso remoto;

e Reabertura do RU, BU e Laboratérios de Informatica mediante condigbes definidas pelo
subcomité de infraestrutura;

e Disponibilizacao de condi¢cbes de acesso a equipamentos de informatica para os
estudantes que permanecerem em acesso remoto;

e Disponibilizacdo de condi¢des de acesso a internet de qualidade para os estudantes que
permanecerem em acesso remoto;

e Disponibilizacdo de EPI para os estudantes que ndo possuem condi¢des de obtengao;

e Disponibilizagao de um servigo de atengcédo a saude mental dos estudantes;

e Sistematizacao de cartilha com servicos de apoio disponiveis para os estudantes;

e Adequacéao da acessibilidade educacional para o ensino remoto;

e Realizacido de convénio com as secretarias de saude para vacinacdo dos membros da
UFSC que nao foram protegidos contra gripe e H1N1, necessitando de comprovacgao para
acesso dos ambientes da universidade.

3.8. Recomendacgdes para a Fase 3%
Para a Fase 3, o Subcomité Cientifico recomenda a realizagcio de atividades de ensino e
administrativas totalmente presenciais.

O Subcomité Académico formulou uma sintese de recomendacgdes aplicadas a STAEs nesta
etapa (Quadro 7).

Quadro 7 - Sintese de recomendagoes do Subcomité Académico para a Fase 3, no que
se refere a Estudantes

FASE 3

Condicoes Acdes/Decisdes

% As recomendagdes para a Fase 3 serdo complementadas ao longo do tempo pelos Subcomités.
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Organizagdo e preparagdo para e Avaliar condi¢gdes conforme orientagdes do
retorno as atividades presenciais Subcomité Cientifico em articulagdo com os
demais subcomités e comités.

Execucéao das atividades e Avaliar condigdes conforme orientagbes do
presenciais gerais (académicas e Subcomité Cientifico em articulagdo com os
administrativas). demais subcomités e comités.

O Subcomité de Assisténcia Estudantil elaborou as seguintes propostas de agbes para a
Fase 3, quando as atividades presenciais serdo retomadas. As recomendacdes sao:

e Continuagao de destinagdo orgamentaria para a manutengéo dos programas de
assisténcia estudantil ja implementados;

e Reabertura do RU, BU e Laboratérios de Informatica mediante condigbes definidas pelo
subcomité de infraestrutura;

e Disponibilizacdo de EPI para os estudantes que nao possuem condi¢cdes de obtengao;
e Disponibilizacdo de um servigo de atencéo a saude mental dos estudantes;

e Sistematizacao de cartilha com servigos de apoio disponiveis para os estudantes.
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4. Como se dara a comunicag¢ao em cada uma das etapas.

Desde o inicio da pandemia, as areas de comunicagao institucional da UFSC atuaram com
presteza para dotar a comunidade universitaria das informacgdes indispensaveis a
reorganizacao das atividades dos diversos segmentos. Também colaboraram, com uma
série de iniciativas, para aumentar o grau de esclarecimento da populagéo a respeito das
medidas necessarias para o combate a contaminagao pelo coronavirus. Durante o periodo
de trabalho deste comité e dos subcomités especializados, o Subcomité de Comunicagao
liderou agdes fundamentais para que estudos preliminares fossem bem sucedidos - em
especial, a campanha “A UFSC quer ouvir vocé”, para mobilizar docentes, discentes e
STAEs a responderem o questionario para avaliagao das condigdes de oferta de atividades

ndo presenciais. O Subcomité também planejou e divulgou os resultados do estudo.?

O Subcomité de Comunicacéo indica as seguintes estratégias e acoes a

serem adotadas em etapas, conforme descrito a seguir, tendo como publico-alvo

prioritario a comunidade universitaria, formada por discentes, docentes e técnicos
administrativos. Quando a agao visar especificamente outros publicos, faremos a
indicagao.

4.1 Etapa 1 das agdes de comunicagao - Atividades nao-presenciais e preparagao para
atividades semipresenciais (Fases 1 e 2)%

Esta etapa € anterior ao inicio das atividades, sejam elas presenciais ou semipresenciais.
Serao organizadas como uma campanha institucional de preparagao para o retorno das
atividades. Para que possam ser executadas com eficiéncia, este subcomité sugere que se
trabalhe com um prazo de, no minimo, 20 dias entre a divulgacao das datas e a efetiva
retomada das atividades nos campi . A etapa de preparacéo inclui a adogdo das seguintes
estratégias:

1. Porta-voz institucional: deve passar credibilidade e proximidade, tendo em vista

que sera essencial oferecer aos publicos seguranga quanto as medidas adotadas

pela UFSC. Cabera a ele/ela esclarecer a comunidade através de videos

institucionais e entrevistas para a imprensa local e nacional, consolidando um

discurso coeso acerca das principais questdes técnicas e politicas relacionadas a

retomada das atividades da Universidade. Em Florianépolis, a fungao tem sido exercida pelo
chefe de gabinete da Reitoria, prof. Aureo Moraes. Nos campi, sugere-se que os diretores
assumam esta fungao, apds um cuidadoso trabalho de media training, a ser

coordenado pela Agecom.

2. Cientista referéncia: sera a cara da ciéncia produzida na Universidade, em todos
os campi , representando todas/os os pesquisadores da instituicdo e sua relevancia

2 Um documento do Subcomité de Comunicagdo com o detalhamento e a avaliagéo desse trabalho,
contendo criticas ao instrumento e a técnica de pesquisa, encontra-se nos anexos.

30 O Comité Assessor observa que o trabalho do Subcomité de Comunicagéo é bastante detalhado
quanto a comunicagdo com a comunidade universitaria, mas contém poucas iniciativas para o dialogo
com a sociedade, num momento em que isso sera particularmente necessario. Tal observagéo foi
apresentada ao Subcomité de Comunicagéo, mas sugestdes para aprimorar o dialogo com a
sociedade nao foram remetidas antes da conclusao deste relatorio.
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neste momento de crise internacional. A proposta é que apareca em pecas de
comunicagao que visem esclarecer sobre a cientificidade das medidas adotadas,
suas causas e consequéncias, passando para os publicos a ideia de rigor e
responsabilidade quanto as normas adotadas. Ao mesmo tempo, esta pessoa pode
gerar proximidade, facilitando o respeito as determinagdes sanitarias de seguranca,
ao torna-las mais acessiveis e criveis.

3. Selo Combate ao Covid-19: seguindo a ja bem-sucedida estratégia de criar uma
identidade visual especifica para as campanhas educativas da UFSC sobre a
pandemia, recomenda-se a adogao de um selo que deve acompanhar todas as
pecas relacionadas a retomada das atividades, incluindo documentos emitidos pela
Administracao Central e possiveis comités assessores.

4. Hotsite: deve ser uma espécie de repositorio, com todas as noticias e atos
administrativos adotados pela UFSC diretamente relacionados a pandemia. Havera
um banner especifico no site principal e também nos das pré-reitorias, secretarias,
Moodle, BU e CAGR para facilitar o acesso dos interessados ao hotsite que tera
identidade visual especifica. O endereco desse hotsite sera: http://coronavirus.ufsc.br

5. Mudancas editoriais no site da UFSC: durante o periodo pré-retomada, estimado
pelo subcomité em 20 dias, os destaques da galeria do site da universidade seréo,
prioritariamente, as noticias e agdes relacionados as medidas adotadas pela UFSC,
campanhas educativas, entrevistas e outras informagdes que sejam consideradas
essenciais para esclarecer a comunidade. A periodicidade de atualizagéo sera
avaliada continuamente, de modo que se priorize a permanéncia pelo maior tempo
possivel das informagdes essenciais em detrimento de uma continua renovagao dos
destaques.

6. Edi¢des especiais do Divulga : a Agecom ira publicar, periodicamente, edigdes
especiais do Divulga, totalmente voltadas para as agdes de retomada das
atividades, visando facilitar o acesso da comunidade as noticias e campanhas. Nas
edicoes regulares, havera um banner com acesso direto ao hotsite indicado no item
4 desta lista.

7. Redes sociais : os atuais perfis da UFSC em todas as redes sociais também vao
priorizar as informacgdes sobre a retomada das atividades, adotando pecas
especificas em que se tenha como protagonista o/a cientista de referéncia
mencionada no item 2 desta lista, esclarecendo as dulvidas de carater cientifico
relacionadas a retomada. Também dara destaque aos atos administrativos
relacionados a Covid-19, em uma linguagem adequada as redes, de modo a gerar
engajamento.

8. Videos : Devem ser produzidos em todos os campi videos curtos sobre o que foi feito
pela Universidade em termos de infraestrutura, para viabilizar a retomada das
atividades. Mudancas nas bibliotecas, instalagdo de pias ou dispenser de alcool em

gel, sinalizagcado em prédios e salas, etc. Cabera a TV UFSC a edicao e a orientagao



dos agentes de comunicagédo dos campi quanto a produgéao do material.

9. UFSC Live: A Agecom continuara organizando lives com especialistas da UFSC
sobre assuntos relacionados a pandemia. Durante o periodo de pré-retomada,
inclusive logo apés a aprovacao de medidas pelos Conselhos Superiores da
Universidade, o/a porta-voz institucional e cientistas convidados deverao participar
destes eventos on-line para sanar duvidas da comunidade e apresentar detalhes do
que sera feito.

10. Esclarecimento de duvidas e atendimento a comunidade: sugere-se um fluxo de
atendimento para duvidas da comunidade universitaria, tanto durante o periodo de
pré-retomada e quanto na retomada, focado no atendimento agil as demandas, com
disponibilidade total das equipes dos diferentes setores. A Agecom disponibilizara,
no hotsite dedicado, uma pagina com as Perguntas Frequentes (FAQ) e todos os
telefones e e-mails de atendimento das unidades administrativas e académicas.
Cada setor devera indicar um responsavel por responder aos questionamentos no
prazo de, no maximo, 24 horas. A Agecom continuara responsavel por atender as
demandas que surgirem nas redes sociais oficiais da Universidade e nos e-mails da
Agéncia. Sugere-se que as Secretarias e Pro-Reitorias com maior demanda de
atendimento adotem comunicagao via WhatsApp ou via Chat UFSC ou, ainda, via
redes sociais proprias. A Agecom oferecera suporte a duvidas dos setores e chefias
e também fara um trabalho de sensibilizagdo sobre a importancia de priorizar as
respostas neste momento de crise e incertezas.

11. Atendimento a imprensa: a Agecom continuara fazendo a cobertura das decisées
da UFSC, bem como a divulgacgéo cientifica e de eventos da Universidade, além de
encaminhar pautas diariamente a imprensa. O atendimento a imprensa via
WhatsApp e e-mail institucionais seguira normalmente. Durante a pré-retomada, o
porta-voz institucional e, eventualmente, o cientista-referéncia serao as fontes para
atender a imprensa sobre assuntos diretamente relacionados ao retorno das
atividades nos campi

12. Atendimento telefénico: A partir da conclusado da pesquisa e, compreendendo que o
préximo passo a ser adotado pela UFSC - via edital ou outra estratégia institucional - sera a
disponibilizagdo de equipamentos (notebooks, cameras, microfones) e acesso a internet aos
publicos que apontaram nao possuir essas tecnologias de informagao e comunicagao ao seu
dispor, sugere-se a Administracao Central a adog¢ao de atendimento via telefone ou
whatsapp para o esclarecimento de duvidas, antecedido por prazos razoaveis para que o
novo canal de comunicagéo seja amplamente divulgado entre a comunidade académica.
Verifica-se que em virtude da pandemia, o atendimento direto a comunidade encontra-se
bastante restrito ao uso de e-mails, o que colabora para desestimular quem esta ansioso

por respostas.

4.2 Etapa 2 das agoes de comunicacao - Retomada de atividades semipresenciais
(Fase 2)
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Esta etapa entra em vigor tao logo algum tipo de atividade presencial seja iniciada:

1. Campanha de conscientizagao para combate a Covid-19 na UFSC: em todos os
campi havera pegas graficas e totens com instrugbes sobre distadncia minima, uso de
equipamentos de protecdo como mascaras, etiqueta de saude e demais medidas
que visem evitar a contaminagao de quem circular nos campi . A ideia é fazer com
que cada um se sinta corresponsavel pelas medidas de seguranga e compreenda
que cada atitude sua tera impacto direto sobre os demais.

2. Sinalizagao: todos os campi seguirdo o0 mesmo padrao de sinalizagao criado
especialmente para orientar as pessoas sobre comportamentos e novas regras
adotadas, sobretudo nas bibliotecas e restaurantes universitarios.

3. Orientagao nas entradas principais: nos primeiros dias de retomada, nas entradas
dos campi , havera técnicos entregando material de orientacédo e conscientizando
sobre o processo de retomada.

4. Campanha para atualizagdo dos cadastros para avisos via SMS: considera-se
essencial a adocao de um sistema que permita passar informacdes rapidas a
comunidade de forma compulséria, em nome da saude publica, isto €, sem que cada
pessoa precise acessar um site ou um aplicativo para saber se algum espago
comum teve de ser fechado para sanitizagdo, por exemplo. Apds avaliar algumas
possibilidades, considera-se o mais adequado um sistema de avisos via SMS. No
entanto, ele s6 pode funcionar se os cadastros estiverem atualizados, o que exige a
sensibilizagdo da comunidade universitaria e o esfor¢co conjunto de diferentes
setores da Administracao Central.

5. Radio Campus : devem ser distribuidas nos prédios caixas de som para que a
equipe de comunicacdo possa, regularmente e com agilidade, compartilhar
informacgdes importantes sobre o combate a Covid-19, além de executar spots de
alerta para medidas de higiene adotadas pela Universidade, como distanciamento
minimo, uso de alcool em gel e mascaras, entre outras, como parte de campanha
educativa especifica. Pode-se buscar, inclusive, fazer parceria com a Radio Ponto
para a disseminacao desses conteudos nos campi . Em sendo inviavel a instalagéo
dos equipamentos, sugere-se uma parceria com as entidades sindicais para que,
sempre que necessario, se possa usar carros de som para avisos rapidos e
orientacdes a comunidade, especialmente nos primeiros dias da retomada.

6. Hotsite - etapa 2: nessa fase, o site especial tera uma espécie de Covidémetro,
parecido com o desenvolvido pela Prefeitura de Floriandpolis,3 demarcando quais
ambientes tém risco alto, baixo ou moderado, e quais as regras que se aplicam para
cada situagdo. A comunicacéo devera ser clara, guiada pelas cores e nomenclaturas
as quais as pessoas ja estdo acostumadas em suas cidades. Também é importante
que o sistema possa ser atualizado em tempo real com informagdes como niumero
de pessoas infectadas na comunidade universitaria por categoria e campus, por
exemplo.
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4.3 Sugestdes do Subcomité Cientifico para o Subcomité de Comunicagio®

Para que ocorra a convergéncia e integragdo do grande numero de informagdes que

serao geradas nos cenarios de retorno da UFSC as atividades académicas, o Subcomité
Cientifico sugere a criagdo de uma Central de Inteligéncia, com o propésito de monitorar,
controlar e estudar a evolugédo da pandemia por COVID-19 na UFSC. Esse grupo
permanente de trabalho buscara implementar diferentes métodos de abordagem no controle
e monitoramento de todas as informacgdes geradas por diferentes comités, subcomités ou
grupos de trabalho na Universidade. Uma forma de convergir as informagdes para um canal
integrador, capaz de responder as demandas de forma organizada e otimizada.

O grupo devera ser formado por uma equipe multidisciplinar que devera lidar com

diferentes aspectos no enfrentamento desta pandemia dentro da UFSC. Esses aspectos
abrangem desde como implementar sistemas de monitoramento de contact tracing , analisar
dados, calcular métricas e parametros de controle, utilizar modelos matematicos de
previsdo, gerar boletins, interligar centrais de agdes de monitoramento do campus nas
barreiras sanitarias até a criacdo de protocolos.

A Central de Inteligéncia tem como principio estabelecer e propor mecanismos de
medidas de controle, monitoramento e estudo da COVID-19 no ambiente UFSC.

A convergéncia de informagbes dessa central trara beneficio de apoio a tomada de
decisado, monitoramento da evolugédo da pandemia, geracao de boletins, modelagem
preditiva, estudos de controle, gerenciamento do status de saude da comunidade
académica, bem como desenvolvimento e proposigdo na implementacao de tecnologias
voltadas a essa finalidade. O grupo ira centralizar toda e qualquer informagao necessaria
para o controle monitoramento da pandemia no contexto universitario.

Objetivos:

1) Promover agdes de controle, monitoramento e estudos da COVID-19 na UFSC e seus
campi;

2) Servir de canal de comunicagao central e disseminagado de conhecimento e acoes;

3) Gerar conhecimento sobre a evolugao da COVID-19 na UFSC;

4) Diagnosticar a situagao em tempo real;

5) Obter estatisticas e pardmetros de controle e monitoramento;

6) Propor métricas de controle interno;

7) Desenvolver estratégias de estudo da COVID-19 no ambiente académico;

8) Propor demandas de pesquisa sobre a COVID-19 no ambiente universitario;

9) Gerar relatérios e boletins sobre a situagao atual na UFSC em relagao a doenga;

10) Comunicar a sociedade académica o status dos campi e suas unidades;

11) Aprimorar e desenvolver modelos matematicos preditivos epidemioldgicos;

12) Aprimorar e desenvolver modelos matematicos para auxiliar a equipe de infraestrutura a
gerenciar recursos e espaco fisico de forma otimizada;

¥ O Comité Assessor solicitou ao Subcomité de Comunicagio que avaliasse a pertinéncia das
sugestdes do Subcomité Cientifico incluidas neste item, mas ndo houve resposta até a conclusao
deste relatorio.
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13) Aprimorar e desenvolver modelos matematicos para auxiliar a equipe de investimento a
dimensionar a necessidade de recursos de forma otimizada;

14) Desenvolver uma plataforma digital para monitoramento em tempo real da situagao;
15) Desenvolver tecnologias (aplicativos, softwares, etc.) que auxiliem no enfrentamento da
COVID-19, no ambito da UFSC;

16) Integrar as tecnologias e informagdes existentes no combate a pandemia e aplicar no
contexto universitario;

17) Propor integragdo de bases de dados pertinentes ao controle e monitoramento das
questbes ligadas exclusivamente a COVID-19 nos campi ;

18) Subsidiar com informagdes o canal de comunicacao sobre as a¢des de enfrentamento
desenvolvidas na UFSC.

Em sua etapa inicial, o nucleo do grupo teria um numero minimo de integrantes, atuando
para alcangar os seguintes objetivos primarios:

1) Estabelecer um site ou canal oficial para divulgagao das ag¢des, dados e boletins
relacionados as analises iniciais de monitoramento da COVID-19 (parceria com
integrantes do grupo COVID-19-SC, plataforma piloto ja desenvolvida);

2) Criar uma plataforma web ou via aplicativo, na qual os membros da comunidade
(cadastrados, IdUFSC) irdo informar voluntariamente seu status de saude em
relacdo a sintomas da COVID-19 de forma regular;

3) Desenvolver um aplicativo para celular (Android e iOS) de contact tracing
anonimizado (parceria com outros departamentos, ja em andamento com
Departamento de Informatica e Estatistica - INE);

4) Criar um canal de comunicagao via aplicativo web com os Centros de Ensino,
Departamentos, Administragcao Central, Departamento de Pessoal, HU, entre
outros nucleos para o repasse rapido de informacéo de enfrentamento.

4.4 Consideragoes finais sobre as estratégias de comunicagao

As estratégias propostas pelo Subcomité de Comunicagcdo podem ser ampliadas ou
reduzidas, a depender do que for deliberado nos conselhos superiores. Uma vez adotadas,
acdes e estratégias estardo em constante avaliagao, inclusive para que possam ser
ajustadas a medida que a pandemia esteja mais controlada no pais. Ao mesmo tempo, as
equipes da Agecom e da TV UFSC estardo monitorando os diversos cenarios, de modo a
agir rapidamente em caso de crise, como eventuais contagios dentro dos campi ou a
necessidade de nova suspensao das atividades presenciais. Nestes casos, as estratégias
indicadas nas etapas 1 (estratégias 5, 6, 7, 8, 9, 10 e 11) e 2 devem ser redirecionadas a fim
de priorizar os esclarecimentos e medidas de seguranga. Por fim, o subcomité salienta que,
em momentos como o que vivemos, para que as estratégias de comunicagao funcionem, é
fundamental a participacéo e a colaboragao de todos os atores, continuamente, além do
apoio institucional. As decisbes precisam ser comunicadas primeiro a este subcomité e aos
setores Agecom e TV UFSC, para que, principalmente em situagdes de crise, todos os
envolvidos estejam alinhados. E necessario também que haja infraestrutura, ja que, sem os
investimentos necessarios, parte destas propostas nao tém como sair do papel. Sabendo-se
da situacao orcamentaria atual das IFES, buscou-se aqui solugdes de baixo custo de modo
a torna-las viaveis nos prazos indicados.
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5. Sugestoes de regulamentagao e de aprimoramento do sistema de governanga da
UFSC em relagao a pandemia de Covid-19

O Subcomité Cientifico propde a criagao de trés comissdes permanentes na UFSC para a
supervisao e o desenvolvimento das atividades previstas neste relatério:

1. COMISSAO PERMANENTE DE MONITORAMENTO EPIDEMIOLOGICO DA
COVID-19. Sistema de suporte e acompanhamento dos indicadores epidemiolégicos
especificos da COVID-19 na comunidade universitaria;

2. COMISSAO PERMANENTE DE MONITORAMENTO DA SAUDE PSICOLOGICA
UNIVERSITARIA. Sistema de suporte e acompanhamento psicolégico especifico aos efeitos
da COVID-19 sobre a comunidade universitaria;

3. COMISSAO PERMANENTE DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
(ensino-aprendizagem). Sistema de suporte e acompanhamento pedagdgico especifico aos
efeitos da COVID-19 sobre a comunidade de estudantes e docentes.

O Subcomité de Assisténcia Estudantil aponta a necessidades de reformulacao/
atualizagao/criacao de instrumentos formais (portarias, resolugdes, etc) sobre os seguintes
topicos:

e Necessidade de construgao de edital para distribuicdo de equipamentos e auxilio internet
e Elaboracgao de portaria normativa que regulamente o empréstimo de equipamentos da
UFSC aos estudantes, contendo também a composi¢gao de uma comissao para gerenciar 0s
empréstimos

e Adaptacgdo de acessibilidade educacional e modificagdo do processo de trabalho da
coordenacéao de tradutores e intérpretes de libras para que ndo tenhamos nenhum a menos
na incluséo

O Subcomité Académico sugere:

e Criacao da Resolucéo dispondo sobre o redimensionamento das atividades académicas
da UFSC, suspensas excepcionalmente em fungéo do isolamento social vinculado a
pandemia de COVID-19.

e Criacao de Portaria dispondo sobre a prorrogacao das atividades do Subcomité
Académico, constituido pela Portaria n°® 754/2020/GR, de 18 de maio de 2020, até o término
do periodo contemplado pelo Calendario Suplementar Excepcional, em virtude da
necessidade de acompanhamento e avaliagdo dos processos pedagdogicos durante as
etapas seguintes ao redimensionamento das atividades na UFSC.
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Anexos

- Relatérios dos subcomités

- Minutas de portarias ou resolucoes

- Atas e documentos adicionais produzidos pelos subcomités
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